EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

Talimlar, master-klasslar, beynalxalg
sertifikatlar
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EY Qafgaz ve Markazi Asiya Biznes Akademiyasi (Ernst&Young) 1993-ci ilds coxsayli
markazlarle muxtalif saharlards ve 6lkalards faaliyyats baslayaraq, post-sovet makaninda
biznes tahsili sahasinda onciulik etmisdir. Regionun asas sirkatlarindan 50,000-dan ¢ox
talabaya ugurla talim kecmisik. 9lbatta, an dayarli varligimiz - bizim komandamizdir.

EY Biznes Akademiyasi tacrtbaci pesakarlardan ibarst ailadir. Talim va programlarimizin
sayl 150-dan coxdur va talimcilarimizin genis tacribasi bize muxtalif mévzulu négtavi
talimlar va kompleks coxmodullu talim programlari taskil etmays imkan verir. Cox vaxt
sirkatlarin korporativ universitetlarina cevrilir va ya onlarin bir hissasi olurug.

EY Biznes Akademiyasinin talimlari size yaxin olan yerda yuksak keyfiyyatli talimlardir. Sizin
talablariniza va vazifalariniza uygun talimlar taklif etmak Ggln sizinls gérismayas haziriq.

Akagemus 6usHeca EY KaBkas u LieHTpanbHasa A3susa (Ernst&Young) ctosna y MCTOKOB
H6usHec-oby4yeHns Ha NOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE, HavyaB CBOKO paboTy B 1993 roay ¢
MHOIOYMUCNEHHBIMW LIEHTPAMM B PA3/IMYHbIX FTOPOAAX M CTpaHax. Mbl ycneLwuHo obyunnm
6onee 50,000 cnywartenei n3 KNOYeBbIX KOMMaHWI permoHa. besycnoBHO, camblil LEHHbIN
HalL pecypc - 3TO Hallla KOMaHAaa.

Akapemus 6usHeca EY - 370 Apy»xHasa ceMbs NPpOdeCcCMOHaNoB-NPakTUKOB. B Hallen
nuHenke 6onee 150 TPEHMHIOB M NPOrpPaMM, a LLUMPOKAst 3KCNepTM3a HaLLMX TbIOTOPOB
NO3BOJSIET HAM CO34aBaTb U NPOBOANTb KaK TOYEYHOEe 0byYeHMe No OAHON U3 TEMATUK,
TaK 1 paspabaTbiBaTb KOMM/IEKCHbIE MHOrOMOAYNbHbIE NPOrPaMMbl 0ByYeHUs. 3a4acTyto
Mbl 3aMeHsieM COBO0I KOPNOpPaTUBHbIE YHUBEPCUTETbI CAMUX KOMMAHWIA UAN CTAHOBUMCS UX
4acTbto.

TpeHuHrn Akagemumm 6musHeca EY - BbICOKOKaYeCTBEHHOE 0OyYeHme NpsiMo Tam, rae Bam
yA06HO. Mbl rOTOBbI NpMeXaTb K BaM U NpegoCcTaBUTb TPEHUHIN, aAanTUPOBaHHbIE MOoA
BaLLM NOTPebHOCTM 1 3aa4un.

KomaHnoa Akapemum 6usHeca EY
KaBka3s u LleHTpanbHas A3us

Daha atrafli
eyacademycca.com
saytinda
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EY Biznes Akademiyasi aparici beynalxalg institut
vo assosiasiyalarin rasmi tarafdasi va talim
taminatcisi statusuna malikdir. Biz 1999-cu ildan
Qafgaz va Markazi Asiyanin aparici sirkatlarindan
on minlarls isciys talim ke¢cmisik. EY Biznes
Akademiyasi siza ve amakdaslariniza dinya
saviyyali talimlar tagdim edir.

EY Biznes Akademiyasi talimlari har bir istirak¢inin
potensialini ize ¢cixarmaga ve éyranma prosesini
calbedici etmaya imkan veran, istirakcilar arasinda
tacrliba mubadilasini va yeni isgizar alagalarin
gurulmasini tasviq edan acig atmosferi ila secilir. Biz
biatln dinyada ekspertlarin salahiyyatlarini tasdiq
edan aparici taskilatlarin rasmi tarafdaslari kimi

taninirig.
50 25
min muastari il lider olarag
150+ 20+
talimlar ekspert
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EY Ragamsal Akademiyasi

Biznes analitikasi, malumatlarin vizuallasdiriimasi va programlasdirma Gzra silsila talimlar

EY Ragamsal
Akademiyasi

Talimlarimizda biz boytk hacmli verilanlarla neca islomayi, tahlillar aparmadgi

va rahbarlik Gglin hesabat hazirlamadi izah edir va gostaririk. Biz size saxsi
samaraliliyinizi artirmagda kdmak edacayik, analitikada 6zglvani artiracagsiniz va
yeni ragamsal alatlari manimsayacaksiniz.

Ragamsal talimlarini
eyacademycca.com
saytinda kasf edin



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Ragamsal bacariglar va biznes

kasfiyyat

MS Excel. Modul |

Siz MS Excel istifadaci interfeysinda navigasiya
etmayi, dasturlar va funksiyalardan istifads
edarak asas hesablamalari yerina yetirmayi,
elektron cadvallari pesakar kimi formatlasdirmagi
va diagram va grafiklardan istifads edarak.

Middat

1 gun
8 akademik saat

Power Bl. Modul |

Talim size Power BI biznes analitikasinin
funksionalligr ils tanis olmada, interaktiv
idaraetma panellarinin qurulmasi G¢un gabaqcll
tacribalari 6yranmaya, mixtalif manbalardan
malumatlari toplayib hesabatda birlasdirmays,
dinamik interaktiv hesabatlarin neca qurulacagini
dyranmaya imkan veracak.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Daha atrafll eyacademycca.com saytinda

MS Excel. Modul I

Siz bdyuk hacmli verilanlarls islamak, mirakkab
cadvallari tahlil etmak, daxili funksiyalardan
somarali istifads etmak, cadvallari migayisa
etmak, verilanlari bir cadvaldan digari ile

avaz etmak, murakkab sartlarls hesablamalar

aparmagq Uzra bilik va bacariglar alds edacaksiniz.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

Power Bl. Modul I

Talim siza Power Bl biznes analitikasinda 6z
imkanlarinizi takmillagdirmaya, malumatlarin
tokmil transformasiyasi d¢tin M dili ils tanig
olmagda, cadvaller arasinda mirakkab modellar
yaratmada ve DAX dilinda mirakkab funksiyalari
basa dismayas va istifade etmaya imkan veracak.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar |
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EY Ragamsal Akademiyasi

Ragamsal Bacariglar va biznes

kasfiyyat

}/9/7/:/

Power Bl. Modul Ill

Siz statistik va dinamik tahlilds 6z imkanlarinizi
tokmillasdiracak, Power BI ti¢lin UlI/UX dizayninin
gabaqcil elementlariils tanis olacaqg, Power BI-
dan istifada edarak SQL serverlari va Python
skriptlari ils integrasiya yaradacaq va bulud
mexanizminda avtomatik yenilanmalarin neca
gurulacagini dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

y@n/;/

Neft va gaz ssnayesinds
Power Bl

Siz neft va gaz sanayesindan olan ssenarilardan
istifads etmakls analitik hesabatin neca
hazirlandigini dyranacaksiniz. Siz prognozlasdirici
ssenarilari tahlil edarkan problemlari neca

hall edacayinizi ve mixtalif manbalardan
malumatlarin Power Bl-a integrasiyasi prosesini
Oyranacaksiniz. Avtomatik yenilama va birga
cadvallar yaratmaq dg¢un Power Bl-da asas
prinsiplari baga disacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Y €ny

Biznesda suni intellekt: ChatGPT ila ilk addimlar

Siz ChatGPT-nin is va istifada prinsiplarini 6yranacak, daha yaxsi naticalar alds etmak Ucun effektiv
gostarisler yazmaqg metodlarini manimsayacaksiniz. ChatGPT-nin tadgigat va biznes, sosial media
marketingi ve regamsal marketingds necs istifada oluna bilacayini dyranacaksiniz. Mazmun yaratmagqg
voa isglizar yazismalar tG¢un ChatGPT-dan neca istifads edacayinizi 6yranacaksiniz. Siz hamcinin
ChatGPT plaginlari ila tanis olacagsiniz va onlarin ChatGPT tacribanizi neca takmillasdira bilacayini
dyranacaksiniz. Bundan alavs, siz avtomatik video yaratmaq va sas sinxronizasiyasi Ggun digar sdni

intellekt alatlarini 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

10 |



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Programlasdirma va gabaqcil
analitika

y@n/;/ ™~

Python: Osaslar, Avtomatlagdirma ve Malumatlarla
|§ Onlayn

Siz xarici kitabxanalardan istifade edarak mugavilalarin sifirdan doldurulmasini avtomatlasdirmaqg
dcln Python tatbigi yaradacagsiniz, hamcinin Matplotlib ve Seaborn kitabxanalarindan istifads
edarak boylk hacmda malumatlarin neca ¢cevrilmasini va vizuallasdiriimasini dyranacaksiniz. Siz
Python programlasdirmasi, statistik hesablamalar va avtomatlasdirma tc¢in skriptlar va programlar
yaratmagla tanis olacagsiniz.

Middat

7 gun
21 akademik saat

MS Excel-da biznes analitikasi

Siz isinizda har gln rastlasdiginiz real hallardan istifade etmakla mirakkab verilanlarin tahlili
problemlarini hall etmayi, faydali layfxaklarinin kémayi il MS Excel-dan 100% istifada etmayi,

VBA istifade edarak MS Excel-da rutin amaliyyatlari avtomatlasdirmadi, verilanlar bazalarini taskil
etmayi va SQL sorgulari yazmagdi, Excel-ds g6zal, informativ va interaktiv tablolar hazirlamaga
dyranacaksiniz. Siz hamginin masin dyranmasinin praktik tatbiglarini basa diisacaksiniz ki, hansi sorgu
ilo pesakar data elmi (izra mitaxassislar ile alaga saxlamadiniz lazim oldugunu bilasiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Daha atrafll eyacademycca.com saytinda Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 11



Ma
rag

Malumatlarin
vizuallasdiriimasi.
Modul |

2 gun arzinda siz MS Excel-da sorti
formatlasdirma va smart cadvallarin va pivot
cadvallarin asaslarindan istifads edarsak sifirdan
cadvallar guracagsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Tagdimatlarin hazirlanmasi

MS PowerPoint / Apple Keynote programinda

Sifirdan asanligla biznes tagdimatlari hazirlamadi,
satilan va inandirici, asan basa dustlan va estetik
tagdimatlar etmayi, layiha, sdba va ya sirkatin
naticalari, mahsul va ya xidmatlar hagqginda
tagdimatlar hazirlamagi 6yranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

12 |

umatlarin vizual
amsal marketinc

EY Ragamsal Akademiyasi

asdiriimasl va

Malumatlarin
vizuallasdiriimasi.
Modul Il

Siz MS Excel-dan malumatlarin vizuallasdiriimasi
dcln dinamik platforma kimi istifade edacaksiniz.
Siz ham amaliyyat, ham da strateji gdstaricilari
gostarmak dclin idarsetma panellari yaratmagi
dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Y €nyy

Rahbarlar tgln
rogemsal idarsetms

Siz muassisanin T hissasini idara etmak tcin
stibut edilmis rahbar alatlari dastini alacagsiniz.
IT risklarini neca nazarat altinda saxlamagi basa
diisacaksiniz. Siz hamcinin iKT-ya (informasiya
va kommunikasiya texnologiyalari) ayrilan
vasaitlari effektiv planlasdirmadi ve idara etmayi
dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Mo

Ragamsal marketing

Talim siza ragamsal marketing strategiyalarini
hazirlamada, giymatlandirmaya va taskilatin
biznes strategiyasina integrasiya etmays,
ragamsal marketing kampaniyalari, veb-saytlar,
mobil programlar ve e-magazalar qurarkan ugur
amillarini miayyan etmaya imkan veracak.

Middat

2 gun
16 akademik saat

umatlarin vizual
rogomsal marketino

asdiriimasil va

Yery,

amsal marketing:
praﬂ&tlkum

Seminar ragamsal marketologun asas alatlari

ila tanis olmaga va internetda reklamin islenib
hazirlanmasi prosesini dyranmaya imkan veracak.
Siz veb sayt hazirlamaq tctn praktiki bacariglari
alds edacak va ragamsal marketologa hansi
bacariglarin lazim oldugunu basa diisacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

ye/?/j/

Rahbarlar td¢ln ragamsal marketing va Power Bl

Siz ragamsal marketingi darindan basa dusacak, effektivliyi giymatlandirmak ve malumatlara
asaslanan gararlar gabul etmak Gg¢ln marketing tasabbuslarini effektiv sakilds izlamak va dlgmak
yollarini basa disacaksiniz. Talimda siz daha yaxsi garsiligh alags va daha yiksak dayisma nisbatlori
dcln konkret auditoriyaya yonalmis fordi marketing kampaniyalari yaratmag Gcin strategiyalar
hazirlamagi 6yranacaksiniz. Daha ylksak istirak va rentabelliyi tamin etmakls, regamsal mazmun
strategiyasinin ugurlu olmasinda nayin rolu oldugunudyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 13



Saxslsararasi linsiyyat bacariglari

Biznes sahiblari, menecerlar va miutaxassislar G¢ln “yumsaq bacariglar1” inkisaf etdirmak tGgln talimlar

Soxslararasl
unsiyyat bacariglar

Hamkarlar, mustarilar va tarafdaslar ils ugurla Gnsiyyast qurmag lGg¢lin lazim olan
9sas bacariglari éyranin. Bélma Unsiyyat Usullari, mdnagisalarin idars edilmasi,
problemlarin halli, hamc¢inin empatiya, liderlik bacariglari va komandada islamak
bacariginin inkisafini ahats edir. Yumsaq bacariglar lizra talim istirakgilara

pesakar Unsiyysatlarini toakmillasdirmays, mustariler va tarafdaslarla minasibatlari
glclandirmays va komandalarina rahbarlik etmak tgtn liderlik bacariglarini inkisaf
etdirmoayoa kdmak edacak.

eyacademycca.com
saytinda yumsaq
bacariglari éyranin




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Liderlik

Effektiv menecer

Bu talimds siz sinagdan ke¢mis liderlik alatlari
alda edacaksiniz, habels biznes naticalari alds
etmak Uc¢ln insanlari sturlu sakilds idara etmayi,
effektiv planlasdirmadi, tapsiriglari boltsdirmayi,
is bolgisinl aparmagdt, rray bildirmayi,
motivasiya etmayi, hadaflar tayin etmayi va
prioritetlari idars etmayi 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Goruslarin va iclaslarin
kecirilmasi

Yalniz korporativ formatda

Siz goraslari va iclaslari effektiv sokilde neca
kecirmayi, avvalcadan hazirlanmig iclas planina
riayat etmayi, iscilarin mahsuldarhiini artirmagi
va goruslara sarf olunan vaxti minimuma
endirmayi dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Davyisikliklarin idars
edilmasi

Dayisikliklarin tatbigi metodologiyasini
manimsayacak, ugurlu dayisikliklarin hayata
kecirilmasinda 6z rolunuzu va hamkarlarinizin
rolunu basa dugacak, dayisikliklara baxis
yaratmag, onun biznes bélmalarina tasirini
giymatlandirmak, kommunikasiya plani tartib
etmak va komandani motivasiya etmak Usullari
Uzarinds islayacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Soxsi liderlik

Tasabbiskarligr va daxili nazarati inkisaf
etdirmak, strateji magsadlari misayyanlasdirmak,
movcud vaziyyasti giymatlandirmak va
magsadlara catmag istigamatinda plan
hazirlamaq dg¢ln «saxsi masuliyyat» hissini
inkisaf etdiracak va komandada nifuzunuzu
artirmadi 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 15



Komanda

Ko_manqanln idara
edilmasi

Talim siza komandani vahid organizmsa ¢evirmayi,
komandadaxili munasibatlori sturlu sakilds idars
etmayi, komandadaxili madaniyyat va ab-havaya
tasir etmayi, komandada lider rolunu oynamadgi,
naticaya aparmadi, komandani va hazirda lazim
olan liderlik Uslubu se¢mayi, istirak ve komanda
birliyini artirmagi, komandada masuliyyat hissini
inkisaf etdirmayi, oflayn va onlayn komandalari
sturlu sakilds idars etmayi dyradacak.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Yuksak keyfiyyatli
kgmsaan aey YySt

Yalniz korporativ formatda

Siz sirkatinizds amakdaslig va garsiligh alags

madaniyyati yaradacagsiniz. istirakcilar komandada

islamayi, motivasiyani artirmadi, komandadaxili
minagqisalar va anlasiimazliglarla bagli ¢atinliklari
aradan galdirmagi déyranacaklar. istirakcilar
somarali islomayi, tacriba va biliklari konstruktiv

sakilda bélismayi va sahvlarindan natica ¢ixarmagdi

Oyranacaklar.

Miiddat

1 gdn
8 akademik saat

16 |

Saxslararasi linsiyyat bacariglari

Ye €nj

Komandanin
motivasiyasini va
aktivliyini artirmaqg ugun
seminar

Seminarda siz gazandiginiz tacribani
sistemlasdiracak va isci heyatinin motivasiyasi
dcun alatler dastini alacagsiniz. Siz hamcinin
iscilarin daxili motivasiyalarini neca tapmagi va
onlardan iscilarin samaraliliyini yaxsilagdirmaq
dcUn istifads etmayi dyranacaksiniz.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

y@/)/j/

Madaniyystlararasi liderlik
va korporativ madaniyyst

Siz komanda daxilinds va komandalar arasinda
madaniyyatlararasi isgizar munasibatlari neca
yaxsilasdiracaginizi éyranacaksiniz. Siz hamcinin
daxili korporativ va beynalxalg gaydalara,

sirkat daxilinds va Ucilncu taraflarls davranis
gaydalarina integrasiya edan davranig va Unsiyyat
strategiyalarini tatbig etmayi dyranacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Unsiyyat

Effektiv Unsiyyat va Effektiv danisiglar
ozmkarlig: munagqgisslar

olmadan istadiyinizi

Nneco 8|C|6 eda bl|8rSInIZ Siz effektiv danigiglarin prinsiplarini va

texnologiyasini dyranacaksiniz. Homkarlar,

Siz bir sira fundamental Unsiyyat vasitalari tachizatgilar ve mistarilarls danisiglarin
alacag, kommunikasiya prinsiplarini basa dlisacek magsadlarine neca nail olacagini basa
ve manealari minimuma endiracak hamginin diisacaksiniz. Danisiglarda ¢atin vaziyyatlarin
ehtiyaclarinizi ve hamsohbatinizin maraglarini sabablarini va danisiglari konstruktiv istigamata
nazars almagi dyranacaksiniz. yénaltmayin yollarini miiayyanlasdiracaksiniz.
Middat Miiddat
2 gun 2 gun
16 akademik saat 16 akademik saat

y@/)/:/ yenl:/

Geri donts effektiv B2B-da aktiv satis
kommunikasiyanin asasi

Kimi

Siz raylari gabul etmayi ve ray bildirmayi, Siz ham 6zunUzidn, ham da departamentinizin
aclg tangidi obyektiv raydan farglandirmayi satis effektivliyini shamiyyatli daracads artirmagdi
dyranacaksiniz, hamc¢inin kommunikasiyanin iki Oyranacaksiniz. Siz tacribads sibut edilmis satis

tarafini - sizin rayiniz va haqqginizdaki raylari kasf  Gsullarini manimsayacak va

edacaksiniz. satis departamentini idars edarkan sistemli

yanasmadan istifads etmayi 6yranacaksiniz.

Miiddat Middst
2gln 2 glin
16 akademik saat 16 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 17



Unsiyyat

Natiglik sanati

Talim naticasinda iscilardan tutmus rahbarliya
gadar istonilan dl¢tds istanilan auditoriya
garsisinda rahat danismagi dyranacaksiniz. Siz
tagdimatlarinizi daha canli, calbedici etmayi

va istirakgilarin istanilon mirakkablikds olan
suallarina inamla cavab vermayi dyranacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

Isglizar yazismalar

Saxslararasi linsiyyat bacariglari

Milnagiganin idars
edilmasi

Saxslararasi minagisani hall etmak Uciln bir
sira addimlari manimsayacaksiniz. Homkarlar
va rahbarlikls Ginsiyyatds dagidici miinagisalari
minimuma endiracaksiniz. EY tacribasi

ila stibut edilmis alstlardan istifads edarak
gargin vaziyyastlards inamla harakat etmayi
dyranacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

Talim siza aydin va gisa naticaydnimli maktublar yazmagdi 6yranmaya imkan veracak. Siz isglizar
yazismalarin ugurunun asas amillarini dyranacak va istanilan maktubu “sifirdan” yazmaga kdmak

edacak bir algoritm alacagsiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat
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EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

OziinlizU idare etmak

Problemin hallina
strukturlasdiriimis
yanasma

Siz EY konsalting tacribasi ila sibut edilmis
sistematik yanasmadan samarali istifads etmayi
dyranacaksiniz. Siz problemlarin halli Gg¢ln
xUsusi metod va Usullari, hamginin risklari
giymatlandirmayi va secilmis hallarin mamkun
naticalarini prognozlasdirmagi dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Stressin idara edilmasi

Siz stressin 6hdasindan galmak Ucln effektiv
vasitalar alacagsiniz va konkret vaziyyatdan

asili olarag onlari neca tatbig edacayinizi
Odyranacaksiniz.Stressa garsi hassaslig saviyyanizi
tayin eda va stressa dézUmltllylUndzi artirmaqg
dcln plan yarada bilacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Daha atrafll eyacademycca.com saytinda

Zamanin idara olunmasi

Dayisikliklara va planlasdiriilmamis tapsiriglarin
ortaya ¢ixmasina davamli bir cadval yaratmag,
6zUn Ucln bos vaxt tapmagqg ucln alatlar va is-
istirahat balansini gorumag tc¢an tévsiyalar
almagi éyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Emosional intellekt

GUndalik idaraetmada emosional saristanin
inkisafl G¢ln saxsi sahalari muayyanlasdirmayi,
davranis Uslublarinin xtsusiyyastlarini va
komandada konstruktiv minasibatler qurmagi
dyranacaksiniz. Siz hamginin 6zinU idars etmak
va effektiv geri donus Uzra bir sira texnika va
alatlar alds edacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

Talimler, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 19



Saxslararasi linsiyyat bacariglari

Natiglik sanati

Ugurlu nitgin acari auditoriyaniza fokuslanmagla magsadin aydin sakilds ifada
edilmasidir.




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

Novbati sahifads
“Natiglik sanati”
talimi va digar alagali
talimlar ils tanig olun

IEI i ‘:E~".'EI

..“.. r Daha atrafli

Cixisiniz G¢lin material hazirlamazdan avval 6zlinuza
bir ne¢a sual verin:

> man niys ¢IxIs edacayam?
» Kimin dg¢un ¢ixis edacayam? Tamasacilarimin
xtsusiyyatlari hansilardir?

» manim ¢ixisimdan sonra auditoriyam nayi basa
dismali, hiss etmali va na etmalidir?

Bu suallara cavablari mimkun gadar konkret sakilda
va naticani alda etmak Ucun real son tarixlara istinad
edarak tartib edin.

EY Biznes Akademiyasindan ictimai natiglik
bacariglarinin inkisafi G¢lin tévsiyalar

» Auditoriya ehtiyaclarinin ilkin tahlili: istirakcilar
sizin ¢ixisinizdan na alds etmak istayirlar?

» Cixisinizi videoya geyd etmakls gucll va zaif
taraflarin tahlili

» inkisaf Gclin diggatin yalniz bir sahaya
yonaldilmasi
» Digar natiglarin ¢ixislarinin tahlili va auditoriyani

calb etmak voe magsadlars catmagq tcln effektiv
texnikalarin arsenalini artirmag.

% eyacademycca.com
Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 21




Saxslararasi linsiyyat bacariglari

OzUnuzl idara etmak

Toangidi disunca

Siz malumatla islemayi, argument gurmag va
sUbutlari asaslandirmaqg G¢dn onun dayarini
muayyanlasdirmayi, problemlarin asas manasini
basa dismayi, dizgln suallar vermayi va

onlara cavab tapmadgi 6yranacaksiniz. Bununla
yanasl siz garazsiz va mustagil midhakimalar
formalasdirmadi, diizglin arqumentlari secmayi,
digar insanlarin arqumentlarini giymatlandirmayi
va onlarin asasinda natica ¢ixarmagi
oyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Saurlu liderlik

Komandanin effektivliyina va masbat is mahitina
nail olmagq Gg¢ln emosional liderlik Gslublarindan
sturlu sakilda istifade etmayi dyranacaksiniz,
komanda sinerjisini va alagasini maksimuma
catdiracagsiniz.

Middat

1 gin
8 akademik saat
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Dusunca cevikliyi

Yeni malumatlar galdikds ve ya mdévcud vaziyyat
dayisdikda planlarinizi va davranislarinizi
dayisdirmayi 6yranacaksiniz va tapsiriglar

vo ya faaliyyatloer arasinda kecid edarkan

geri gayitmamadi basa disacaksiniz. Siz
hamcinin basqalarinin fikirlarini basa digmayi
Oyranacaksiniz. Bu talimds insanlar va digar
dislnca tarzi, dayarlar, ideyalar, inanclar nazars
alinir.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

,/9/7/7

Soxsi effektivlik va
unsiyysti pozan vardislar

Oziintiziin va komandanin daxili tasabbiiskarhgini
necs artiracaginizi basa diisacaksiniz. Oziiniiz

va komandanizin dagidici vardislari izarinda
isloyacak, hamcinin saxsi ve komandanin
transformasiyasi t¢un alstlar alacagsiniz.

Middat

1 gin
8 akademik saat



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

MBTI® va DISC® Alatlori

MBTI®: saxsi va komanda effektivliyi

Siz MBTI® prizmadan 6z davranis tarzinizi tahlil eds bilacaksiniz. Siz muxtalif MBTI® tipli insanlar
dcln davranis strategiyalarini arasdiracaq va sinerji alda etmayin yollarini tapacaq, saxsi voe komanda
effektivliyini artirmaq tGgun tévsiyalar alacaq, fordi ve komanda isinin keyfiyyatini artiracagsiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

DISC® alati vasitasila liderlik bacariglarinin inkisafi

insanlari daha yaxs! tanimadi, bilmayi 6yranacaksiniz. Oziiniizii, 6z giicli taraflarinizi va inkisaf Gclin
zonalarinizi dyranakciniz, daha asanligla raziliga galmak, minagisalarin garsisini almaq va inandirici
olmag dclin hamkarlar, iscilar, mustarilar, rahbarlik, tarafdaslar va yaxinlarinizla daha tez dil tapmadi
bacaracagsiniz. Siz hamginin komandani effektiv sakilds formalasdirmadi, rollari bélisdirmayi,
minagisalarin garsisini almagi, habels fargli név insanlarla glvanli Gnsiyyat tarzini dyranacaksiniz.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 23



Maliyys ucotu

TpeHWHr1 onsa CoOTpyYOHMKOB OTAEN0B 6YXI'a}'ITepVIl/I n MeToaosiornn qI)VIHaHCOBOVI OTHETHOCTU

Maliyya ucotu

B6lma Beynalxalg Maliyys Hesabati Standartlarinin (BMHS) éyranilmasini shata
edir. istirakcilar BMHS -a uygun olarag maliyya ucotunun asas prinsiplarini basa
didgacaklar. Talim hamg¢inin istirak¢ilara mihim gararlar gabul etmak va sirkatin
maliyya gostaricilarini yaxsilasdirmag t¢un maliyys hesabatlarindaki malumatlardan
neca istifade etmayi anlamagda kémak edir.

eyacademycca.com
saytinda maliyya ucotu
talimlari ils tanis olun
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EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

BMHS: standartlarin tatbiqi
nazariyyasi va tacrubasi

BMHS: gabaqgcil saviyys

Siz mustarilarimiz, audit, mihasibat va maliyys
mutaxassislari ile mUsahibalar asasinda an
aktual BMHS masalalari hagginda darin bilik alda
edacaksiniz. Siz hamcinin talimda ahats olunan
standartlarla bagli BMHS-nin son xabarlari,
tendensiyalari va cari islar hagginda malumat
olda edacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Pul vasaitlerinin harakati
hagqginda hesabat

Pul vasaitlarinin harakati hagginda hesabati
mustaqil sakilds qurmagqg tcln nazari biliklari
praktikada tatbig etmayi dyranacaksiniz. Siz an
yaxs! beynalxalq tacriibays uygun olaraqg Pul
Vasaitlarinin Harakati Hesabatinin hazirlanmasi
prosesini neca taskil etmayi va unifikasiya etmayi
basa disacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Taxira salinmis vergilarin
ucotu. BMHS IAS 12

Siz 12 sayli Manfaat Vergilari adli bélmayas
uygun olaraq taxira salinmis vergilarin diizgin
hesablanmasi ils tanis olacagsiniz va taxira
salinmis verginin hesablanmasi metodologiyasi
va geyd aciglamalarrils bagh 12 sayl BMHS-In
talablarini aydin basa disacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

BMHS asasinda fardi maliyys
hesabatlarinin va geydlarin
hazirlanmasi dzra seminar

Yalniz korporativ formatda

Tacribali talimgilor ils siz BMHS standartlarina
uygun olarag fardi maliyys hesabatlarini tahlil
edacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 25



Maliyya ucotu

BMHS: yeni va carli

BMHS -da yeniliklar: son
inkisaflar va praktiki aspektlar

Siz son 18 ay arzinda gabul edilmis va ya dlzalis
edilmis yeni BMHS va sarhlar hagginda sistematik
malumat alacagsiniz. Siz hamg¢inin BMHS-nin yeni
standartlarin buraxilmasi va mévcud standartlarin
dayisdirilmasi Uzra layihalarinin cari vaziyyati ile
tanis olacagsiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

BMHS 9: maliyys alatlari

Siz BMHS 9 Maliyya Alatlarinin asas muddaalari
ila tanis olacagsiniz ve maliyys aktivlarinin va
maliyya 6hdaliklarinin tasniflasdirilmasinda amin
olacagsiniz. Siz hamg¢inin maliyys standartlarinin
kateqoriyalari arasinda alstlarin gabul

edilmis muhasibat ucotu gaydalarina yenidan
tasniflasdirilmasi meyarlarini va variantlarini
dyranacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat
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BMHS 15: muUstarilarla
mugavilalardan galir

Siz BMHS 15 Mustarilarls Mugavilalardan
Galirlarin tatbiginin praktiki aspektlarini basa
disacaksiniz. Galirlarin taninmasi modeli va bes
addim, hamcinin BMHS 15-a uydun agiglama
talablari hagginda malumat alds edacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

BMHS 16: icaralar

Siz maliyya hesabatlarinda icars hagginda
hesabat vermak ticiin BMHS 16 icaraler
talablarini basa disacak, standartin asas
muddaalari hagginda fundamental biliklar alda
edacak va standartin talablarinin sirksatinizin icars
muhasibat ucotu tacribalarine na daracada tasir
edacayini giymatlandiracaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

BMHS: sanaye xususiyyatlori

Neft vo gaz sanayesinda
maliyya ucotu

Siz biznes tacribalarinin maliyys hesabatlarinda
oks etdirilmasi gaydalarini va neft-gaz

sirkatinin ugot siyasatinin formalasdiriimasinin
xUsusiyyatlarini basa digacaksiniz. Siz hamg¢inin
sirkatin aktivlarinin, éhdaliklarinin, galirlarinin
va xarclarinin taninmasi Gclin sanayeys xas
meyarlari miayyanlasdirmayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Madan sanayesinda maliyya
ucotu

Yalniz korporativ formatda

Siz biznes tacribalarinin maliyys hesabatlarinda
oks etdirilmasi gaydalarini va madan sirkatinin
ucot siyasatinin islanib hazirlanmasinin
xUsusiyyatlarini basa digacaksiniz. Siz hamginin
sirkatin aktivlarinin, dhdaliklarinin, galirlarinin
va xarclarinin taninmasi dg¢ln sanayeys xas
meyarlari miayyanlasdirmayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

ye’f)/j/

Dayanigli inkisaf sahasinds malumatlarin agiglanmasi Gzrs
BMHS (IFRS) S1 va S2 standartlari

Siz maliyya hesabatliliginda malumatlarin agiglanmasi G¢lin BMHS S1 va S2 standartlarinin talablarini
oyranacak, dayaniglinkisafin risklari va imkanlarinin midayysan edilmasi, iglim risklari ve onlarin
giymatlandirilmasi proseslari ila tanis olacagsiniz. Siz hamcinin TCFD konsepsiyasini va davamliligini,
iglim riskinin idars edilmasi tictin hadaflarin miayyan edilmasi anlayisini dyranacak va istixana Qazlari
Protokolunun, 1-ci, 2-ci, 3-cu daracali 9hata dairasi ile tanis olacagsiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 27



Maliyye menecmenti

Maliyya sdbasinin mitaxassislori va menecerlari G¢in talimlar

Mallyys
menecmenti

B6lma mutaxassislar va menecerlar tg¢ln maliyys menecmentinin asas aspektlarinin
dyranilmasini shata edir. istirakcilar sirkatin maliyya faaliyyatini tahlil etmak, onun
potensialini giymatlandirmak va biznes planlarini hazirlamaq tcln alstlar va biliklar
alda edacak, hamcinin maliyys gostaricilari asasinda risklari giymatlandirmayi va
gararlar gabul etmayi dyranacaklar. Bu bélmadaki talim menecerlara uzunmuddatli
perspektivda onun ugurlu inkisafini tamin etmak t¢ln maliyys planlasdirmasi va
sirkatin resurslarinin idars edilmasi bacariglarini inkisaf etdirmays kdmak edacak.

eyacademycca.com
saytinda maliyya
menecmenti talimlari
ils tanis olun
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EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Maliyyea menecmenti: CFO

seminari

3 glin | 24 akademik saat

18 CPD vahidi | 21 CPE saat!

1

2

3

Maliyya direktoru - strateji
biznes tarafdasi

» Muasir biznes mihiti: sirkast
strategiyasinin hazirlanmasina
yanasmalar

» Sirkatin biznes modelinin
gurulmasi t¢lin nUmuna

» Ugur strategiyasinin
saviyyalari va
giymatlandirilmasi

Biznes oyunu: ragabatin
giymatlandirilmasi normal artim
makromodelinin Gstdnlayd

Maliyya tahlili - goriinmayana
baxin

» Kapitalin bazar dayarinin
giymatlandirilmasi: dividend
modeli, CAPM

» Sirkatin cari gostaricilari Gzra
kaskad bazar dayari: PBV, PE,
EVA, WACC, Re, ROE

» ROE-nin 5 amils parcalanmasi

Praktiki tapsirig: hesabata
uygun olaraq sirkat
gostaricilarinin hesablanmasi
va tahlili

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Biznes strategiyasindan
maliyya modelina gadar -
ahata olunmayani shats et

» Sirkatin modelinin
strategiyaya uygunlugu

» DOvriyya kapitalinin idara
edilmasi

» Hassaslig tadgigati modelinin
amillarin dayismasina
hassasligi

Praktiki tapsirig: hesabat
asasinda istehsal sirkatinin
normal inkisafinin
makromodelinin qurulmasi

Maliyys strategiyalari - ugura
aparan yolunuz

» Kapitalin rolu va iyerarxiyasl.
Maliyyalasdirma manbalari:
risklar va hayat dovri
marhalalari

» Maliyya strukturunun icars
hagqina tasiri investisiya agligi
va manfaat dayiskanliyi

Maliyya alatlari - bazarin va
digar amillarin tasiri

» Borcun maliyyalasdiriimasi

» Sahmlarin maliyyalasdirilmasi
» “Mezzanine"” maliyyalasdirma
» Birjaya daxil olmaqg

Praktiki tapsirig: borc vasaitin
calb edilmasi ila sirkatin
satinalinmasi

Aktivlarin firildagc¢iligdan
gorunmasi: askarlanmasi va
garsisinin alinmasi

» Aktivlari saxtakarligdan
gorumag dgun an yaxsl
tacribaler

Emosional intellekt: liderlik va
empatiya

» Empatiya: sosial hassashgin
inkisafi

» Oziinttanzimlama
bacariglarinin gtclandirilmasi

Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 29



Maliyya tahlili

Maliyya tahlili I: maliyya
tahlili alatlari va onlarin
tatbigi nUmunsalari

Siz maliyya hesabatlariniz asasinda 6z va ya
dcUncl taraf sirkatinizin maliyys vaziyyatini
pesakar sakilda tahlil etmayi dyranacaksiniz.
Siz asas maliyya amsallarini dyranacak, onlarin
igtisadi manasini basa dismayi va sirkat

dclin an magsadauygdun sakilds hesablamadi
dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Maliyyoa hesabatlarinin
va maliyya tahlilinin
etibarhliginin
giymatlandirilmasi

Siz maliyys hesabatlarina asasan potensial
borcalanin maliyya vaziyystini mlsayyan etmayi,
genis spektrli maliyys amsallarini va onlarin
igtisadi manasini basa digmayi, kredit vermanin
fayda va risklarini giymatlandirmak tc¢in onlari
inamla tatbig etmayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Maliyya menecmenti

Maliyya tahlili ll:
sirkatin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

Sirkatin kapitallagsmasina hansi amillarin tasir
etdiyini daqig basa dlsacaksiniz. Siz maliyya
gOstaricilari arasindaki alagani basa dismayi va
muxtalif amillarin kapitalin galirliliyina (ROE)
tasirini giymatlandirmayi dyranacaksiniz.

Middat

3 gln
24 akademik saat

Kredit analitiklari d¢ln
maliyys tahlili

Yalniz korporativ formatda

Siz maliyyalasdirilan biznesin inkisafindaki
problemlari basa dismayi, mimkin maliyys
barpa tadbirlarini va onlarin borcalanin
galirliliyina, maliyys sabitliyina va 6dama
gabiliyyatina tasirini basa dismayi
dyranacaksiniz.

Middat

3 gun
24 akademik saat



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Korporativ maliyys

Investisiya layihasinin
giymatlandirilmasi |

Siz mlayyan bir layihays hansi galir va xarclarin
aid oldugunu dagiq basa disacaksiniz va
samaraliliyin giymatlandirilmasinds istirak
edacak, istanilan mirakkablik saviyyasindaki
investisiya layihalarinin effektivliyini
giymatlandirmayi 6yranacak, hamcinin layihanin
effektivliyi G¢in dizgin meyarlari se¢a
bilacaksiniz.

Miiddat

3 gln
24 akademik saat

Investisiya layihasinin
giymatlandirilmasi Il:
maliyys manbalari va digar
murakkab masalalar

Siz maliyyalasdirma manbalarinin layihanin
effektivlik gostaricilarina tasirini nazardan
keciracaksiniz: endirim daracalarinin
tanzimlanmasi, APV meyarinin tatbigi va
layihalarin milli valyutada giymatlandiriimasi
masalalari. Layihanin mixtalif parametrlardaki
dayisikliklara hassashgini hesablayacagsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Biznesin giymatlandirilmasi

Biznesds azlig/nazarat payini giymatlandirmak Uglin hansi Gsullardan istifads edilmali oldugunu, hansi
endirimlarin va bonuslarin va hansi hallarda tatbig edilmali oldugunu basa diisacaksiniz. Hamginin,
giymatlandirma obyektindan va hesablama valyutasindan asili olarag endirim daracalarini va amsallari

dlzgun tatbig etmayi dyranacaksiniz.

Middat

3gun
24 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 31



Maliyya menecmenti

Qeyri-maliyya menecerlari ucun
maliyys

Qeyri-maliyya menecerlari G¢cun maliyys |: muhasibat
ucotu, tahlil, budcs

Talim siza sirkat daxilinds va xaricinda maliyya dilinda Unsiyyat qurmada, maliyys sartlarini basa
dismaya, maliyys hesabatlarini oxumada va tahlil etmaya imkan veracak. Blidca hazirlama bacariglari
bacariglari alds edacak va isinizin va sébanizin isinin biznesin maliyys gdstaricilarina neca tasir
etdiyini 6yranacaksiniz.

Middat

3 gun
24 akademik saat

Qeyri-maliyya menecerlari G¢cun maliyys Il: Xarclarin va
risklarin idara edilmasi

Talim siza xarclari va risklari idara etmaya, onlarin alagasini basa dismayas va giymatlandirmaya
imkan veracak. Siz sirkata nagd pul axinina tasir edan xalis dovriyya kapitalinin tahlili va idara
edilmasinda praktiki bacariglar alde edacaksiniz. Siz hamcinin is keyfiyyatinin idara edilmasinin
asaslarini basa disacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Maliyysalasdirma modelinin
hazirlanmasi

Maliyyalasdirma modelinin hazirlanmasi: ceviklik,
dinamika, vizuallasdirma

Siz maliyys modellarinds faydali MS Excel funksiyalarindan istifads bacariglarini inkisaf etdiracak,
onlarin strukturunu, saffafligini va sinag dcgln yararlihgini tamin etmak t¢lin maliyya modellarinin
gurulmasi gaydalarini dyranacaksiniz. Siz hamc¢inin ¢coxlu hesablama variantlari ila cevik modellar
hazirlamadi, hamcinin hesablama naticalarini effektiv tahlil etmayi va hadaf dayarlari va optimal
hallari tapmadgi dyranacaksiniz.

Middat

3 gln
24 akademik saat

o — o ]
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Neft-gaz ve madancixarma sektorlarinin iscilari dg¢tn talimlar

Sanaye talimlari

istirakcilar konkret sektorlarda sirkatlarin maliyys glictinii giymatlandirmak ticlin
praktiki bilik va alatlar alds edacaklar. Talimlar sifarisci sirkatin va sanayenin
xUsusiyyatlari nazars alinmagla yalniz korporativ formatda ve konkret muracist
asasinda kecirilir.

eyacademycca.com
saytinda sanaye
talimi ils tanis olun

Sanaye talimlari

A S



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Neft voa gaz sonayesi

Neft va qaz sanayesindaﬂ
Power Bl

Siz neft va gaz sanayesindan olan ssenarilardan
istifada etmakla analitik hesabatin neca
hazirlandigini dyranacaksiniz. Siz prognozlasdirici
ssenarilari tahlil edarkan problemlari neca

hall edacayinizi va mixtalif manbalardan
malumatlarin Power Bl-a inteqgrasiyasi prosesini
oyranacaksiniz. Avtomatik yenilama va birga
cadvallar yaratmagqg ucln Power Bl-da asas
prinsiplari basa dlsacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Neft va gaz sanayesinds
va budcanin tartibi

Siz bldcanin asas anlayislari ve névlari ila tanis
olacagsiniz va neft-gaz sirkatinds masuliyyat
markazlari tarafindan bidcanin tartib edilmasi
hagginda tasavvir alds edacaksiniz. Siz hamginin
sirkatin magsadlarina catmaga yonalmis blidca
hazirlamagi éyranacaksiniz.

Middat

3gin
24 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Neft-gaz sanayesinda
investisiya layihalarinin
giymatlandirilmasi

Siz neft-gaz sektorunun xdsusiyyatlarini nazars
alaraqg layihanin maliyya modelini gurmagi va
NPV, PI, IRR, MIRR, EAB/EAC kimi parametrlari
hesablamagi éyranacaksiniz. Siz hamcinin
investisiya layihalarini siralamagi va birmanali
olmayan layihalarin giymatlandirilmasi naticalari
garsisinda garar gabul etmayi dyranacaksiniz.

Middat

3 gln
24 akademik saat

Neft va gaz planlasdirma
sanayesinda igtisadiyyat

Siz konkret neft va gaz igtisadi terminlarinin
manasini basa disacak, igtisadi hesablamalarin
apariimasini éyranacak va lazimi malumat
manbalarini miayyanlasdiracaksiniz. Siz
hamcinin igtisadi hesablamalarin naticalarini
dlzgun sarh eds bilacaksiniz.

Miiddat

3gin
24 akademik saat

Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 35



Sanaye talimlari

Neft voa gaz sonayesi

Neft va gaz sanayesinda maliyya ucotu

Siz maliyysa hesabatlarinda biznes tacribalarini neca aks etdiracayinizi va ucot siyasatinin
formalasdiriimasini basa disacaksiniz. Siz sanayenin xdsusiyyatlarini nazars almagla sirkatin
aktivlarinin, 6hdaliklarinin, galir ve xarclarinin taninmasi meyarlarini miayyanlasdirmayi va biznes
faaliyyatinin tahlilini etibarli maliyye malumatlarina asaslandirmadi dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Neft vo gaz sanayesinds layihalarin idars edilmasi

Siz praktiki bacariglari inkisaf etdiracak va neft va gaz layihalari portfelini idara etmak Gcln sistemli
bilik alde edacaksiniz. Siz layiha portfelinin modellasdiriimasinin asaslarini dyranacak vae hamginin
layiha portfelini idars edarkan Gmumi sahvlara neca yol vermamayi dyranacaksiniz.

Miiddat

2 gln
16 akademik saat

Korporativ mustari ila garsiligl alaganin
hansi marhalalari var?

36 | . eyacademycca.com saytinda tanis olun




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

Madancixarma va metallurgiya

sanayesi

Madan sanayesinds
maliyys ucotu

Yalniz korporativ formatda

Siz biznes tacrubalarinin maliyys hesabatlarinda
neca aks olundugunu va miayyan bir sanayeda
ucot siyasatinin neca formalasdiriimasini

basa dusacaksiniz. Siz sirkatin aktivlarini,
ohdaliklarini, galir va xarclarini nazars

almagla va biznes tahlilini etibarli maliyya
malumatlarina asaslanarag taninma meyarlarini
muayyanlasdirmayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Madan sanayesinds
layihanin idara edilmasi

Siz madancixarma va metallurgiya sanayesinda
praktiki layiha idarsetma bacariglarini inkisaf
etdiracaksiniz. Siz mirakkab kapital tutumlu
layihalarin hayat dévri marhalalarinin hayata
kecirilmasinin xdsusiyystlarini dyranacak,
hamcinin kapital tutumlu layihalari idars edarkan
Umumi sahvlara yol vermamayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Sanayenizi tapmadiniz?

Korporativ talimda sanayenin va mustarinin ehtiyaclari, ¢atinliklari va spesifik problemlari nazarsa
alinir. Biz iscilarin saristasini va konkret tapsiriglarda ssmaraliliyini yaxsilasdirmada, taskilati
problemlari miayyan etmaya va effektiv sanaye tacribalsarini va hall yollarini nimayis etdirmays

komak eda bilarik.

Katalogda taklif olunan istanilen mévzu Gzra korporativ miraciatlars acigiq.

E-poct vasitasils alage:

Aliys isabayeva
Korporativ Layiha Koordinatoru

Aliya.lssabayeva@kz.ey.com

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Azarbaycan Qazaxistan

academy®@az.ey.com academy@kz.ey.com

Ozbakistan

academy@uz.ey.com

Qirgizistan
academy@kg.ey.com

Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 37



Rahbar iscilar va rahbarlik Gcln talimlar

Sirkatin idars
edilmasi

EY Biznes Akademiyasi yiksak menecment dlinyasina garqg olmag va gabaqcil
biznes idarasetma strategiyalari va metodlari hagginda éyranmak Ucln unikal
imkanlari tagdim edir. Bu bdélms strateji planlasdirma, risklarin idars edilmasi,
maliyya menecmenti va komanda rahbarliyi, elaca do muiasir biznesds mahsuldarhgi
optimallasdirmaq va ugur gazanmagq Ugctln effektiv alatlordan istifads kimi mdvzulari
ohats edir.

eyacademycca.com
saytinda top menecment
talimlarini ile tanis olun

Sirkat rahbarliyi




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

30 CPD vahidi | 35 CPE saati

1

2

Rahbar iscilar ucun MBA
orogrami: intensiv kurs

5 gin | 40 akademik saat

3

Turbulent biznes miihiti,

strategiya va strateji siirisma

» Strategiyanin parcalanmasi

» UGurlu strategiyalarin
alamatlari

» Strateji alstlarin tahlili

» Strateji sGrdsmanin garsisini
neca almagq olar

4

Strateji risk - idarsetma:
ssenari planlamasi

» Risklari neca
muayyanlasdirmak,
giymatlandirmak va onlara
cavab vermak

» Talatimld biznes mihitina
cavab olaraqg ssenari
planlamasi

» EY tdvsiyalari: béhrandan
avval na barads disinmak
lazimdir

S

Rahbarlar liclin ragamsal
marketing va Power Bl

» Ragomsal marketingin icmall

» Analitika va malumatlarin
Olcllmasi

» Fardilasdirma va hadaflarin
muayyan edilmasi

» Mazmun marketingi va sosial
sabakalarda marketing

» Sini intellekt

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

DISC® alati vasitasils liderlik
bacariglarinin inkisafi

» Homsohbatinizi nece miayyan

etmak olar

» Komanda profilinin
tahlili: glclu taraflar vo
mahdudiyyatlar

» Potensial minagigalarin
garsisinin alinmasi

Planlasdirma va garar gabul
etmadas maliyys

» Strateji strtgmanin ilkin

gostaricilari

» Maliyysa va BCG matrisi
» Maliyyalasdirma manbalari
» Strategiya va maliyya arasinda

alage

» Seshmdarlar ve maraqgl taraflor

Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 39



Sirkat rahbarliyi

Biznesin strategiyasi vo
effektivliyi

Strategiya: turbulent biznes-muhit vo strateji dreyf

Strategiyanin va strateji planlasdirmanin vacibliyini, onun dayarini derk edacaksiniz. Biznes-muhiti
tahlil etmayi va biznesinizin ragabat Gstinllydni miayyan etmayi 6yranacaksiniz. Strateji dreyfin na
oldugunu, habels nayin strateji dreyfin erkan indikatoru ola bildiyini anlayacaqgsiniz. Treningda strateji
dreyfin 6hdasindan galmayin yollarini mizakirs edacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Sirkatin is proseslarinin optimallasdiriimasi

Siz sirkatds moévcud va prognozlasdirilan biznes proseslari hagginda biliklari sistemlasdira, biznes
proseslarini tahlil etmayi dyrana, prosesin gedisati hagginda analitik malumat toplaya va onun
effektivliyini 6l¢a bilacaksiniz. Siz hamcinin biznes prosesinin modellasdirilmasi geydlari, biznes
prosesinin optimallasdiriimasi Gsullari va faydali proses problemlarinin tahlili alstlari ils tanis
olacagsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Layihanin idars edilmasi

Layihanin idars edilmasi I:
Intensiv

Siz layihanin idars edilmasini sadalasdiracak,
vaxtinda va bidcs daxilinda naticalar alds etmayi
oyranacak, dayisikliklara va risklara dizgln
cavab veracak, layihanin idara edilmasi planini
vaxtinda uygunlasdiracaq va layihanin sonraki
hayata kecirilmasinin mimkunltytnd mutamadi
olaraq tahlil edacaksiniz.

Middat

3gin
24 akademik saat

Cevik: Scrum.
Praktiki tacruba

Talimin asas istigamati OKR, HADI, Traction
Mapping, Agile, Scrum metodologiyalarindan
istifade etmakla, geyri-mUayyanlik saraitinds
yeni biznes sahalarini inkisaf etdirmak, innovativ
mahsullar buraxmag va “mavi okeani” tapmag
istayan taskilatlar ve komandalar tGcln davaml
korporativ madaniyysti formalasdirmaqdir.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Layihanin idars edilmasill: PMP®/IPMA® Imtahana

Hazirlig Programi

PMP® / IPMA® imtahanina hazirlasmag tglin darin kurs - beynalxalg pesakar birlikds yliksak
saviyyada taninan beynalxalqg imtahanlar. Bu modulda imtahan suallarinin névlarini nazardan
kecirmak, mini sinag imtahani vermak va EY Biznes Akademiyasinin PMP®/IPMA® sertifikatli

fakdltasindan talim almaqg imkaniniz olacaqg.

IPMA®

2 gun
16 akademik saat

PMP®

3gin
24 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Bu, beynalxalq sertifikatlara
hazirhqg programidir. otrafli
malumat U¢ln sah. 66-67.

Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 41



Sirkat rahbarliyi

Planlasdirma va budcanin tartibi

Planlasdirma tacriabasi: bddcslar va prognozlar

Siz ticarat sirkati G¢in manfaat va zarar buddcalari, pul vasaitlarinin harakati va blidca balansi
daxil olmagla, bir-biri ila alagali budcalar sistemini inamla inkisaf etdirmayi 6yranacaksiniz. Siz
sirkatin bldcasinin na gadar yaxsi oldugunu bacarigla giymatlandirmayi, variasiya tahlili Gsullarini
tatbig etmayi, hamcinin bldcanin icrasi Gg¢ln sirkat sébalarinin masuliyystini giymatlandirmayi
dyranacaksiniz.

Middat

3 gln
24 akademik saat




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Xarc va giymatlarin Idars edilmasi

ldarsetmsa ucotu

Anlayislari aydin sakilds farglandirmayi dyranacaksiniz: xarclar, maxaric, maya dayari. Biznesinizin
miqgyas! bdyudikca manfastin azalmasinin potensial sabablarini basa disacak va xarclari azaldarkan
maliyya naticalarinin pislasmasinin potensial sabablarini anlayacaqgsiniz. Siz hamcinin xarclarin
azaldilmasi va xarclarin idara edilmasi arasindaki mihim fargi basa dugacak va sirkatin faaliyyatinin
samaraliliyini yaxsilasdirmag tcln xarclari neca idara etmayi dyranacaksiniz.

Miiddat

3 gln
24 akademik saat

Daha atrafll eyacademycca.com saytinda . . J Talimlar, ustad darsleWk_atlar | 43




ESG-ya guvanin
varadilmasi

Davamlilig malumatlarinin fargli
tatbiqglari hagqinda anlayisin
artiriimasi

Diinya Gzra investorlarin 71%-i
investisiya magsadlarinin bir hissasi
Kimi misbat sosial tasir géstarmak
istayir

Sosial masuliyyst dasiyan sirkatlori
miigyyon etmok liciin ESG meyarlar sistemi
boytuik dayisikliklorden kecir. Qurulmus
kapital saviyyelori ESG prioritetlorine
dogru dayisdikea, asas suallar yaranir.

ESG masalalarine maraq artdigca, daha etibarli
va faydali ESG malumatlarina ehtiyac yaranir.

Guvan yaratmaqg magsadila sanaye davamlilig
malumati alds etmak U¢ln daha yaxsl
standartlara, elace do malumatin mustaqil
taminatina ehtiyac duyur.

Bundan alava, taksonomiya inkisaf etmakda
olan igtisadiyyatlar daxil olmagla davamlilig
hesabatlarinin hagigi magayisaliliyini va
soffafligini tamin etmalidir.

Oxuyun: ey.com/ru_kz
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ESG harakati hala baslangic marhalasindadir
va aglg amakdashdi tasvig etmak va glvan
yaratmagq tcln daha ¢ox is géralmalidir. Bununla
bela, Umidverici haldir ki, ganunvericilar,
standartlari tayin edanlar va tanzimlayicilar
investorlarin tapmagq istadiklari malumatlari
muayyanlasdirmak va tanzimlamak dc¢ln artiq
muhdm addimlar atirlar. Eyni zamanda, bazar
istirakcilari innovativ hesabat va malumatlari
modellasdirma hallarini inkisaf etdirmak Ggln
amakdashgin yeni yollarini axtarirlar.

Beynalxalg Dayanigllig Standartlari Surasi
tarafindan hayata kegirilan beynalxalg
standartlarin miayyan edilmasi isindan, hamcinin
inkisaf etmakds olan 6lkalar bu standartlari 6z
ganunvericiliklorina daxil etmak flrsatindan
istifade etsalar, fayda vers bilar.

-"'""' Otrafli ey.com
saytinda oxuyun

Talimlar, ustad darsleri, beynalxalq sertifikatlar | 45




ESG

Rahbarlar va biznes sahiblari G¢lin ESG prinsiplari Gzra suurlu strategiyanin hazirlanmasi dg¢lin béima

otraf muhit, Sosial,

Idaraetms
prinsiplari

ESG (Environmental, Social, Governance) tendensiyasi yaranmadga baslayir, lakin
hala da Markazi Asiya va Qafgazda genis yaylimayib. Son illards bazi sirkatlar va
investorlar ESG prinsiplarini 6z amaliyyatlarina integrasiya etmak d¢ln daha ¢ox say
gostarmays baslayiblar, lakin bu, hals inkisafin ilkin marhalasindadir.

ESG prinsiplari sirkatlars va investorlara biznesin straf muhits va sosial sahaya
tasirlarini basa dismaya va giymatlandirmays ve davamli ragabat UstlnllyU alds
etmak Uclin zararli tasirleri azaltmaga komak edan tacribalari hayata kegirmaya
kdmak edir.

eyacademycca.com
saytinda ESG talimlariila
tanis olun




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

ESG masuliyyati

ESG: caqirislar, strateqgiya, risklor va hesabatlig

Strateji planlasdirmanin effektivliyini artirmaq tg¢ln ESG yanasmalarindan istifads etmayin gacind
kasf edacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

y@n/;/
Dayanigli inkisaf sahasinds malumatlarin agiglanmasi Gzrs
BMHS (IFRS) S1 va S2 standartlari

Siz maliyya hesabatlihginda malumatlarin aciglanmasi licin BMHS S1 va S2 standartlarinin talablarini
oyranacak, dayanigliinkisafin risklari va imkanlarinin miayyan edilmasi, iglim risklari va onlarin
giymatlandirilmasi proseslari ila tanis olacagsiniz. Siz hamcinin TCFD konsepsiyasini va davamhligini,
iglim riskinin idara edilmasi tciin hadaflarin miayyan edilmasi anlayisini dyranacak va istixana Qazlari
Protokolunun, 1-ci, 2-ci, 3-cl daracali Ohata dairasi ila tanis olacagsiniz.

Miiddat

1 gin

g
8 akademik saat : ﬁt
. WY, ~
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ESG

ESG masuliyyati

y@/)/'/

“Beynalxalg GRI standartlarina uygun olaraqg geyri-
maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi” seminari

Siz geyri-maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi prosesi ils tanis olacag va GRI standartlarinin
strukturunu va talablarini basa disacaksiniz. Siz hamcinin maraqgh taraflar G¢ln vacib olan va
geyri- maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi G¢in zaruri olan shamiyyatli mévzulari midayysn etmak
bacariglari alda edacaksiniz.

Miiddat
1 gln
8 akademik saat

Y €nj

Korporativ idarsetma va dayanigli inkisafin asaslari

Siz korporativ idaraetmanin beynalxalg tacribads istifads olunan asas anlayislari va modellari ils tanis
olacagsiniz. Direktorlar surasinin strukturunu, nizamnamasini va faaliyyat meyarlarini tahlil etmayi
dyranacak, hamcinin korporativ idaraetmanin giymatlondirilmasi meyarlarini éyranacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat
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EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

ESG masuliyyati

yeﬁ/'/

Uygunlug: korporativ idarsetms sisteminds va ESG
prinsiplarinda yeni ¢cagirislar va onlarin rolu

Siz uygunlug funksiyasinin yeni cagirislari va aktual istigamatlari ile tanis olacaq, direktorlar
surasinin strukturunu va effektivlik meyarlarini, yuxaridan galan tonlari tahlil edacaksiniz. Talim siza
uygunlugun idars edilmasinin salahiyyatlari ilo tanis olmaga va korporativ idaraetma sisteminda
uygunlugun rolu hagginda anlayis alda etmaya imkan veracak.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Daxili ESG auditi

Siz geyri-maliyys hesabati standartlari va ESG giymatlandirma metodologiyasi ils tanis olacaqg va atraf
muhit, sosial va korporativ idarasetmadan neca faydalanacaginizi basa diisacaksiniz.

Miiddat

1 gdn
8 akademik saat

Daha atrafll eyacademycca.com saytinda Talimlar, ustad darslari, beynalxalq sertifikatlar | 49



EY Biznes Akademiyasi Blogu

Sahifa 55-da “Risk istahi”
talimi ve mdévzu ila bagli
digar talimlar ile tanis
olun.

Risk igtah1 togkilatin alave doyar aldo etmok prosesinds gabul etmoys hazir oldugu risk
miqdaridir. Bu, sirkstin inkisaf strategiyasini hazirlayarkon, prioritet faaliyyat istiqgamatlorini
segarkon taktiki vo operativ gorarlarin gobul edilmosi moagsadils rohbarlik vo direktorlar

surasi iiclin oriyentirdir.

Aydin bir bayanat olub-
olmamasindan asili olmayaraq
har bir sirkatin risk istahi var.
Risk istahi sirkatin magsadlarina
catmaq Ucgun rahbarliyin va
idara heyatinin harakatlarinds
ifads olunur.

Hami basa dusdr Ki, risksiz
biznes yoxdur va istanilan
biznes dguln risk istahini basa
dismak va rasmilasdirmak
batln saviyyalarda vacibdir.
Bunu edan sirkatlarin
uzunmuddatli perspektivda ugur
gazanma sansl var.

50 |

Yalniz sirkatin strategiyasi saviyyasinda risk istahini miayyan
etmak deyil, ham da asas risk kateqoriyalarina va ya faaliyyat
gostaricilarina uygun olaraq biznes bdlmalari G¢lin amaliyyat
limitlari va asas risk gostaricilari saviyyasina gadar risk istahinin
kaskadlasdiriimasi vacibdir.

COSO ERM Carcivasinin 5 komponentina muassisanin
Olclstndan, sanayesindan va ya taskilat névindan asili
olmayaraq idaraetmadan monitorings gadar tacribslari ahata
edan 20 prinsip daxildir.

Hal-hazirda siz sirkatda risklarin idars edilmasi sisteminin
qgurulmasi t¢an manbalar va tovsiyalar tapa bilarsiniz: COSO
ERM, ISO 31000, ISO/IEC 270001. Butln bu standart ve
konsepsiyalarin bir ortag cahati var - onlar risk istahinin
ardicilligla miayyanlasdirilmasinin vacibliyini vurgulayirlar va
naticadasirkat rahbarliyi tagkilatin hansi risklarinin magbul va ya
geyri-magbul oldugunu anlayir.







Risklarin idara edilmasi, daxili nazarst va daxili audit

Risklarin idara edilmasi Uzra iscilar, daxili nazarat sistemlari va daxili islar mifattislari Gg¢un talimlar

Risklarin idara

edilmasi, daxili nazarat
vo daxili audit

Risklarin idara edilmasi va daxili nazarat taskilatin uzunmuiddatli ugurunu va
davamliligini tamin etmak Uc¢lin vacibdir. Risklarin idars edilmasi taskilata potensial
risklari mUayyanlasdirmays, giymatlandirmaysa va prioritetlasdirmays kdmak

edir, ona risklarin tasirini minimuma endirmak va ya azaltmaq dcun strategiyalar
planlasdirmaga va hayata kecirmaya imkan verir. Daxili auditorlar G¢ln auditin
apariimasina “risk asasli yanasma" va buna neca nail olmaqg masalasi xisusile
aktualdir. Biz EY ekspertlarindan daxili auditorlar va risk departamentinin
amakdaslari dg¢ln talimlar tagdim edirik.

IEI'-F-'

eyacademycca.com
saytinda talimlar ila tanis olun




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Daxili audit

Daxili audit: riska asaslanan yanasma

Siz riska asaslanan daxili auditin marhalalarini atrafli tahlil etmayi, daxili auditi effektiv aparmadi
ve muhim idaraetma gararlarinin gabul edilmasi zarurati barades rahbarliyi keyfiyyatco
malumatlandirmadi va daxili auditin effektivliyini giymatlandirmayi éyranacaksiniz. Siz MS Excel-
da bir is asasinda riska asaslanan daxili auditin apariimasinin avtomatlasdiriimasini tacribadan
keciracaksiniz, hamcinin daladuzlugla bagli risklari minimuma endirmak G¢lin an yaxsi tacribs
yanasmasi ils tanig olacagsiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Daxili auditor hesabatinin hazirlanmasi va yazilmasi Uzrs
seminar

Siz riska asaslanan daxili audit metodologiyasina uygun olaraqg daxili auditor hesabatinin
hazirlanmasinin batin marhalalarini miayyan etmayi vo keyfiyyatca yerina yetirmayi, hesabatin
strukturuna talablari formalasdirmadi va hesabati diizglin tartib etmayi éyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Risklarin idara edilmasi, daxili nezarst va daxili audit

Daxili audit

Layiha faaliyystlarinin daxili auditi

Siz investisiya layihalarinin auditinin aparilmasi algoritmini 6yranacak, investisiya layihalarinin
effektivliyi meyarlarini basa disacak, layihanin galacak hayata kecirilmasinin mimkanldydn
mitamadi olarag tahlil etmayi dyranacak, audit tapsiriginin va marhalalar tzra yoxlama siyahilarinin
hazirlanmasinda praktiki bacariglar alds edacak, investisiya layihasinin, hamginin tikinti layihalarinin
girmizi bayraglarini nazardan keciracaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Daxili ESG auditi

Siz geyri-maliyysa hesabatlarinin hazirlanmasi tcln standartlar ve meyarlar ve ESG giymatlendirma
metodologiyasi ils tanig olacag va Umumi ESG muhitinin effektivliyini tahlil edacaksiniz. Bizneslars
otraf muhit, sosial va korporativ idarsetmadan faydalanmagda komak etmak va ESG proseslarina
nazarat etmakda suralara nece kdmak etmak sahasinds, elaca do ESG proseslarinin effektivliyinin
giymatlandirilmasinda praktiki bacariglari éyranacaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat
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Daxili audit

Daxili auditds effektiv Gnsiyyat bacariglari

Siz musahibalarin keyfiyyatini ylksaldacak, danisiglar zamani ¢atin vaziyystlarin sayini azaldacaq,
hamcinin maragli taraflarls garsiligl alaganin effektivliyini artiracagsiniz. Siz audit tapsiriginin
istirakcilari arasinda tez razilasmalar alds etmayin yollarini ve audit grupunun vaziyyatini
yaxsilasdirmadin yollarini, hamcinin layihada geyri-muayyanlik va dayisikliyi effektiv idara etmak U¢ln
yanasmalari éyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Hardan baslayacaginizi bilmirsiniz?

EY Biznes Akademiyasinin musllim-maslahatcilari audit va daxili nazarat lGzra talimlarin
tamamlanmasi tcin tévsiys hazirlayiblar. Tovsiyada daxili audit iscisindan, daxili nazarsat
xidmatlarindan va risklarin idars edilmasi departamentindan gdzlanilan bitin mivafiq bacariglar
nazara alinir.

B6lmanin sonunda “Daxili auditds saristalarin inkisafi G¢lin modul programi” tévsiyasini acin.
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Risklarin idars edilmasi, daxili nazarst va daxili audit

Daxili nozarat

Daxili nazarat: asas Daxili nazarat: Sarbanes-
nazariyya va tacrubs Oxley Akti Talablarinin

Toatbiqi

Yalniz korporativ formatda
Siz daimi dayisiklik va geyri-muayyanlik

mihitinds ugurlu biznes yaratmagq tcin effektiv
daxili nazaratin neca qurulacagini, istirakcilarin
rol va masuliyyatlerinin miayyan edilmasini,
daxili nazarat sisteminin sanadlasdiriimasinin
vacibliyini basa dlgacaksiniz.

Siz tasarrifat subyekti tarafindan daxili
nazaratin, muhasibat ucotunun va maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasinin taskili ve hayata
kecirilmasinin UGmumi tacribasini dyranacaksiniz.
Siz hamc¢inin maliyya hesabatlarina daxili
nazaratin qurulmasi G¢in addim-addim talimatlar

alacagsiniz.
Middat Miiddat
2 gun 2 gun
16 akademik saat 16 akademik saat
Daxili nozarat Firlldaqgcihigla mubarizs

sisteminin effektivliyinin
giymatlandirilmasi va
ngtariC”ari Siz saxtakarhgin névlarini, sabablarini va

tipik sxemlarini dyranacaksiniz. Siz hamginin
firilldaqgihg gostaricilarini dyranacak,
firildagciligin askarlanmasi Gsullari hagginda
malumat alda edacak va daladuzlugun garsisinin
alinmasi tadbirlarini necs inkisaf etdiracayinizi
oyranacaksiniz.

Yalniz korporativ formatda

Siz daxili nazarat sisteminin effektivliyinin
giymatlandirilmasi d¢ln yanasmalar
formalasdiracaq, asas nazarat gostaricilarinin
(KCI) praktiki nimunalari va onlarin biznes
proseslarinin magsadlarina nail olunmasina
tasirlari Gzarinda islayacaksiniz. Magsad-risk-
nazarat alagasini do basa dlsacaksiniz.

Middat Middat

1 gun 1 gln
8 akademik saat 8 akademik saat
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EY Biznes Akademiyasi
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Risklarin idara edilmasi

Risklarin idara edilmasi Risk istahi: tarif,
giymatlandirmsa va
monitoring

Siz taskilatda risk madaniyyatinin gurulmasi Siz taskilatda risk istahinin miayyan edilmasi

prinsiplarini, sirkatds risklarin idars edilmasi prosesi va prinsiplari ils tanis olacagsiniz,

prosesini atrafli dyranacak, risklarin idars strateqgiya va risk istahi arasindaki alagani basa

edilmasinda har bir is¢inin rolunu, salahiyyatlarini  disacaksiniz va risk istahini miayyanlagdirmak
va masuliyyatini dark edacaksiniz. Siz hamginin va onu taskilatin biznes magsadlarina catdirmaqg
risklari mUayyan etmak va giymatlondirmak d¢ln  Gc¢un praktiki bacariglar alds edacaksiniz.

Miiddat Miiddat
2 gln 1 gdn
16 akademik saat 8 akademik saat

Investisiya layihalarinin risklari: giymatlandirma va
komputer modellasdirmasi

Siz Tornado cadvali va Monte Karlo simulyasiyalarinin paylama histogrami kimi alatlardan istifada
edarak risklari kamiyyatca hesablamadi va risklarin idars edilmasi ile bagh gararlar gabul etmayi
dyranacaksiniz. Siz hamginin risklarin idars edilmasina yeni yanasma - real opsion metodu haqgqginda
malumat alds edacaksiniz. Talim naticasinda siz MS Excel programindan istifads etmakls risklarin
giymatlandirilmasi alatlari, kemiyyat risklarinin giymatlandirilmasi va maliyya risklarinin idars
edilmasi Uzra gararlarin gabulu bacariglarini, hamcinin Monte Karlo metodunun tatbigi G¢lin model va
makro sablonlar alde edacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Daxili auditorlar tGc¢lin inkisaf plani

orogram

Daxili audit faaliyystini davaml
olarag takmillasdirmak tgln

EY Biznes Akademiyasi daxili
auditorlar G¢ln pesakar
karyeralarinin har marhalasi G¢in
hartarafli pesakar inkisaf plani
hazirlayib.

EY Biznes Akademiyasi

modul programi har biri DAI

(Daxili Auditorlar Institutu)
Standartlarini, spesifik
funksiyalari, bacariglari va ¢ '
sorista saviyyasini shatse edan DAI-
nun Salahiyyat Modelina uygun
olaraq dord bilik sahasini miayyan
edir: girig, orta va an yuksak
ekspert saviyyasi.

Risklerin idara edilmasi, daxili nazarst va daxili audit

Daxili audit sahasinds
pacariglarin inkisafi a¢tun modul

Daxili auditorlar miiasir diinyanin
cagirislarini gobul etmali, toskilatin
foaliyyotinin effektivliyini vo
kapitallasmasini artiracaq dayisikliklorin
katalizatorlar1 olmalidir.

Larisa Baskakova

Menecer, EY Biznes Akademiyasinin
ekspert maslahatcisi.

Daxili Auditorlar institutunun tzvi,
DipIPSAS, DiplFR(Rus), ISSBA SAR




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Pesakarliq
» Daxili audit: risk-ydnimli yanasma

» CIA Hissa | “Daxili Auditin ©saslarr”

Samaralilik

» Firlldaqggihgla mibariza

» Risklarin idara edilmasi » CIA® Il Hissa “Daxili Audit

Tacribasi”

» Daxili nozarat - asas
nazariyys va tacriba

» Korporativ faaliyyatin

asaslari

Liderlik va Unsiyyat
» Tangidi dislnca
» Daxili auditda effektiv bacariglar

» Audit hesabatinin formalasdiriimasi
va yazilmasi

otraf muhit

» DNS-nin (daxili nazarat

» investisiya layihalarinin
risklari: giymatlandirma va
kompiter modellasdirmasi

sObasi) effektivliyinin

giymatlandirilmasi va

gostaricilari
» Maliyya tanhlili

» Daxili ESG auditi

» Qeyri-maliyya menecerlari
dcln maliyya

» CIA® Ill Hissa “Daxili
Auditin Secilmis
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Logistika va tachizat

TpeHuHr AN COTPYAHUKOB OTAeNa NOrUCTUKU U CHabXeHns

Logistika va tachizat

B6Ima logistika sahasinda asas aspektlari shata edir. istirakcilar tachizat
zancirlarinda ragamsal transformasiyani, tachizat zancirinin logistikasini, o
cimladan satinalma va tachizat¢i minasibatlarinin idars edilmasini, hamgcinin
nagliyyat logistikasini ve multimodal yik dasimalarini arasdiracaglar. Talim
istirakcilara logistik proseslari optimallasdirmag, catdiriima semaraliliyini artirmaq va
innovativ logistika va tachizat hallarini tatbig etmak G¢ln bacariqg va biliklar veracak.

eyacademycca.com
saytinda talimlar il tanis olun



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

y@/?/:/

Logistika va tachizat

Tachizat zancirlarinds ragamsal transformasiya:
logistikada muasir texnologiyalar

Ragamsal biznes transformasiyasinin imkanlari hagginda anlayis formalasdiracaq, tachizat
zancirlarinda va logistikada ragamsal transformasiya strategiyasinin ugurla hayata kecirilmasi tG¢tn
bir sira bacarig ve yanasmalar alds edacaksiniz. Ragamsal transformasiyanin faydalari, imkanlari va
risklari hagginda aydin anlayis alds edacak va tachizat zancirinin idars edilmasi va logistika biznes
proseslarinda ragamsal transformasiyanin an yaxsi hallarini basa disacaksiniz. Siz SCM va logistika
sahasinda ragamsal yetkinliyin neca diagnoz qgoyulacagini basa diisacaksiniz, hamcinin addim-addim

faaliyyat planiila optimal regeamsal transformasiya ssenarisini yaradacagsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Tachizat logistikasi:
satinalma va tachizatcl
munasibatlarinin idars
edilmasi

Siz satinalma faaliyyatlarindes SCM metod

vo yanasmalarindan istifads imkanlari va
faydalari hagginda anlayis alds edacak, tachizat
strategiyasini hayata kecirarkan effektiv
naticalars nail olmadi va tachizatgilarla effektiv
alagalar gqurmag dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Nagliyyat logistikasi:
multimodal yuk dasimalari

Siz paylama logistikasinda SCM metodlarindan
va yanasmalarindan istifads imkanlari,
nagliyyat va anbar amaliyyatlarinin idars
edilmasinds effektiv naticalar alds etmak Ug¢iln
metodlar va yanasmalar toplusu hagqinda
anlayis alds edacak, nagliyyat sanayesinda
movcud tendensiyalar hagginda an son
malumatlaridyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Beynalxalg sertifikatlar

EY ekspertlari ila birlikda prestijli sertifikat imtahanlarindan kecmak tcln hazirhg programlari

Beynoalxalg
sertifikatlar

EY Biznes Akademiyasi beynalxalq sertifikatlara hazirlig sahasinds liderdir. Bu
bdlmadas siza istirakcilarin imtahanlardan kegcmak, sertifikatlar alds etmak va
secdiklari sahada karyeralarini inkisaf etdirmak Ggln zaruri olan nazariyya va
tacribani dyrandiklari uzunmiddatli talim kurslari hagginda malumat verilir.

eyacademycca.com
saytinda beynalxalq sertifikatlar Gg¢un
hazirhg programlari iila tanis olun




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

DIpIFR Imtahanina hazirlig
orogrami (Rus dilinda)

Rus dilinda Sertifikatlasdiriimis Muhasiblar Assosiasiyasinin (ACCA)
Beynalxalg Maliyya Hesabati Gzra diplomu (DiplFR)

Talimlar Tam is vaxti Onlayn
DiplFR(Rus): tam kurs 12 gln 21 gun

130 akademik saat 130 akademik saat
DiplFR(Rus): intensiv 4 gun 7 gun

26 akademik saat 26 akademik saat
1 | Nazari modul 2 | Praktik modul
» BMHS-a uygun olarag nazariyyanin darindan éyranilmasi » Butliin BMHS va konsolidasiya tc¢un avvalki illarin

: . . . imtahanlarindan problemlarin halli
» Imtahan formati masalalarini hall etmakla nazariyyanin

konsolidasiyasil » imtahanda cavabin taqdim edilmasi texnikasini masq

» imtahan Gsullari va imtahan veranin talablari ila tanislq TS

3 | Sinag imtahani 4 | Aralig sinaq

» Sinaqg imtahani (3 saat 15 dagiga) va onun yoxlaniimasi » Test (1,5 saat) va onun talim zamani iki dafo
» imtahanda cavabin tagdim edilmasi texnikasinin yoxlanilmasi

konsolidasiyasl s . .
» Biliyin aralig diagnostikasi
» Vaxtin bacarigli idars edilmasi bacariglarinin L o
guclandirilmasi » Stress migavimat talimi

» imtahana hazirhdin diagnostikasi » Vaxtin idars edilmasi bacariglarinin inkisafi

5 | “Birlasma” modulu

» 9sas konsolidasiya konsepsiyalari ils tanislq: qudvil, geyri-nazarat payl, grup NRP va s.

» Osas hesabatlarin birlasdirilmasi algoritminin manimsanilmasi (Umumi fiziki sanadlar, OSD, kapitalda dayisikliklar hagginda
hesabat)

» imtahan formati masalalarini hall etmakla konsolidasiya algoritmlarinin konsolidasiyasi
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ACCA imtahanina hazirlig

Beynalxalg sertifikatlar: ACCA

ye/)/j/

programi “Rus dilinda Maliyys va

Biznesin Idara Edilmas

M A |
I

Maliyya va biznes hagqginda hartarafli anlayis alda etmak istayanlar G¢in EY

ekspertlarindan kurs.

Kursun Tasviri

ACCA diplomu maliyys analitiklari, biznes
nazaratcilari va auditorlari, maliyya
direktorlari, bas mihasiblar va beynalxalg
hesabat mitaxassislori Giciin uygundur.

Diplomu aldigdan sonra taskilatda

blatlin maliyya proseslari barads tam
toasslratiniz, blutln ndv hesabatlari
tartib etmak va tahlil etmak, proseslarin
effektivliyini giymatlandirmak, investisiya
va maliyyalasma sahasinds gararlar gabul
etmak, auditor masalalarini hall etmak,
etik vo pesa normalarina amal etmak
bacariginiz olacag.

Imtahanlara hazirlig

» Biznes performansinin idars edilmasi
maliyya menecmenti
» Audit vo alagadar xidmatlar

8 glin | 64 akademik saat har saviyys Uzrs




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

ACCA: Fovgslada Tadris Dastli

Gargin is grafikini talimls birlasdirmak istayanlar G¢lin EY ekspertlarindan

video kurs.

Kursun strukturu

» BUtdn nazari bloklari shats edan 20
video seminar

» Praktiki imtahanlarin tahlili - har bir
maovzu Ucdn tapsiriglar

» ACCA imtahanlarina hazirlagsmag tcln
ugurlu strategiyanin manimsanilmasi

» imtahan strukturu va imtahan veranin
talablari ile tanisliqg

» imtahan zamani vaxti ssmarali idars
etmak Ucln maslahatlar

» CBE format funksiyalarinin icmal
(kompdater asash imtahanlar)

» Elektron/cap formatinda Kaplan talim
materiallari

Imtahanlara hazirlig

» Effektivliyin idars edilmasi (ACCA PM)
» Audit voe Taminat (ACCA AA)

» Maliyya Menecmenti (ACCA FM)

» Strateji Biznes Lideri (ACCA SBL)

Kimin Ggun
Maliyya direktorlari, hesabat
departamentlarinin rahbarlari, strateji

inkisaf direktorlari, biznes nazarastcilari va
maliyya analitiklari.
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Beynalxalq sertifikatlar: CIA®, CFA®

CIA® Imtahana Hazirlig Programi

CIA (Certified Internal Auditor) daxili auditorlar G¢tn beynalxalq tacribads taninan yegans
sertifikatdir.

Sertifikath Daxili Auditor Middat
. u - " " 3 g[]n
CIA® | Hissa: "Daxili Auditin 9saslari >4 akademik saat
. o . . . o 3 gln
CIA® Il Hissa: “Daxili Audit Tacribalari >4 akademik saat
. " . . . . . 7 gun
CIA® Il Hissa “Daxili Audit Faaliyystlarinin Secilmis Aspektlari 56 akademik saat
Talim programinin strukturu
Muisllimls interaktiv darslar Mistaqil is
» imtahanin miirskkab nazari aspektlarinin » Har bir mdvzu Uzrs materialin manimsanilma
darindan oyranilmasi saviyyasinin diagnostikasi
» imtahanin strukturu va imtahan veranin » Tacriba imtahani simulyatorundan istifads
talablari, imtahandan kecmsa texnikasi ile edarak hazirligin diagnostikasi
tanishqg

» imtahan texnikasini tatbig etmak

» Vaxt bacariglarinin inkisafi tG¢ln tovsiyaler,
idaraetmsa va stress migavimati




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

CFA®|Imtahana Hazirlig Programi

CFA® kvalifikasiyasi siza amak bazarinda shamiyyatli ragabst UstlnlUyU va beynalxalg pesakar
birliya gogulmag imkani verir.

Tacriibali Maliyya Analitiki Miiddat

CFA® | saviyya 130 akademik saat

CFA® |l saviyya 142 akademik saat

CFA® |ll saviyya 142 akademik saat

Talim programinin strukturu

Musllimls interaktiv darslar Mustaqil is

» imtahanin miirskkab nazari aspektlarinin » Har bir mdvzu Uzra materialin manimsanilma
darindan oyranilmasi saviyyasinin diagnostikasi

» imtahanin strukturu ve imtahan veranin » Tocriba imtahani simulyatorundan istifads

talablari, imtahandan ke¢ma texnikast ila tanishqg  edarak hazirhgin diagnostikasi

» Vaxt bacariglarinin inkisafi G¢ln tdvsiyslar, » imtahan texnikasini tatbig etmak
idarasetma va stress miugavimati




Beynalxalq sertifikatlar: CIA®, CFA®

PMP®Imtahana Hazirlig Programi

NUfuzlu beynalxalq ixtisas

PMI PMP® (Layiha idarasetma
institutundan Layiha idarsetma
Pesakari) hazirda layihalarin
idara edilmasi Gzra mutaxassislar
dclin an ¢ox talab olunan
programlardan biridir. DUnya Uzra . )
480 000-dan cox insan bu ixtisasa !_ayiha Idarsetmsa I: !_ayiha Idarsetms Il: PMP®
malikdir ki, bu da onlarin amak Intensiv Imtahana Hazirlig Programi
bazarinda daysrini shamiyyatli

daracadas artirir.

NCB (IPMA®), PMBOK Bu modulda sizin imtahan
PMP® sertifikatina sahib olmaq (PMP®) standartlarina uygun suallarinin novlarini 6yranmak,
layihanin idara edilmasi sahasinda olarag global layiha idaraetma tacribs imtahani vermak va EY

iksak karlid tasdialavi tacribalarini arasdiran asas Biznes Akademiyasinin PMP®

yukss "pega a_r Igi tasaiglayir, modul. sertifikatli professor-maallim
belsa mutaxassislar an yaxsi o heyatindan talim almag imkaniniz
. . . Bu modul layihanin idara |
isagotlranlarls asanligla is edilmasi sahasinda praktiki olacaq.
tapirlar. bacariq va biliklar alds etmayas

imkan verir.

Oyani/Onlayn Oyani/Onlayn

3gun 3gun

24 akademik saat 24 akademik saat




EY Biznes Akademiyasi
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IPMA® Imtahana Hazirlig Programi

YUksak ragabatli amak bazarina
g6ra, biliklarinizi an ylksak
saviyyada saxlamagqg va ise yeni

yanasmalari basa dismak vacibdir.

isagdtiranlar Gclin layihanin
idara edilmasi metodologiyasini
bilan, an yaxsi dinya tacrtbalarini
va beynalxalq layiha idaraetma
standartlarini bilan isci heyatinds
sertifikatl layiha menecerinin
olmasi faydalidir, ctinki bu,
sirkatda layihalarin ugurla hayata
kecirilmasinin acaridir.

Layiha idaraetma I
intensiv

NCB (IPMA®), PMBOK
(PMP®) standartlarina uygun
olaraq global layiha idarsetma
tacribalarini arasdiran asas
modul.

Bu modul layihanin idara
edilmasi sahasinda praktiki
bacarig va biliklar alda
etmays imkan verir.

Oyani/Onlayn

3 gln
24 akademik saat

Layiha idarsetms Il: IPMA®
imtahana Hazirlig Programi

Bu modulda imtahan

suallarinin ndvlarini 6yranmak,
tacribas imtahani vermak va
IPMA® sertifikath EY Biznes
Akademiyasi fakiltasindan talim
almag imkaniniz olacaqg.

Oyani/Onlayn

2 gun
16 akademik saat
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Goalacak Liderlar Akademiyasi

EY Biznes Akademiyasindan yeniyetmsalar G¢ln biznes kursu

Golacak Liderlar
Akademiyasi

14-16 yasli yeniyetmsalar - galacayin inamli, bacarigli, tasabbiskar, tUnsiyyatcil
va perspektivli liderlari Ggln EY Galacak Liderlar Akademiyasinin (FLA) Biznes
Akademiyasi kursu

Usadinizla onun biznes layihasini mizakira edin
Kurs zamani gruplarda birlasan istirak¢ilar masllimlarls birlikds 6z biznes ideyalarini
layihaya cevirarak gala gecasinds valideynlarina taqdim edacaklar.
Biznesin maragli oldugunu izah edacayik!

istirakcilar biznes ideyasindan onun hayata kecirilmasina gadar biitiin yolu kecacak
va hansi amillarin nazara alinmal oldugunu basa disacaklar.

Programi
eyacademycca.com
saytinda arasdirin




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

Program modullari

1

2

Soaxsi vo komanda liderliyi

» Praktiki masqlar va oyunlar
vasitasila liderlik bacariglarinin
inkisafi

» Stressa davamlilig va
emosional intellekt

» Effektiv komandani neca
yaratmagqg va dizgln Unsiyyat
gurmag

4

Biznes simulyasiya oyunu

» Biznes yaratmanin asaslari

» Strategiya va biznesda hansi
risklarls garsilasmagq olar

» UQurlu biznesi neca gqurmag
olar

S

Biznesds maliyya

» Biznes investisiyasi

» Hansl amillar nazara
alinmalidir

» Galir, xarc, manfaat, aktivlar
va 6hdaliklar nadir

» Manfaatlilik va likvidlik
arasindaki farg

Ragamsal marketing va
analitika

» MUasir regamsallasma
meyllari

» istehlakcinin daha yaxs! basa
disUlmasi Gg¢tn marketingin
9sas prinsiplari

» Power Bl-da effektiv
Dashboard marketing
analitikasinin yaradilmasi

» Sirkatin imicini yaradarkan
sahvlara yol vermamak

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

Tagdimat va pitging
bacariglari

» Tagdimatdan avval, tagdimat
zamani va sonra stressla is

» Satis tagdimatlarinin
hazirlanmasina yanasmalar

» Tagdimat U¢ln programlardan
istifadaya yanasmalar
tagdimat programi

» Effektiv tagdimatlar tGg¢in
tovsiyalar

Yekun layihanin tagdimati

» Valideynlarla birlikda
programin tantanali baglanis

» Biznes ideyalarinin tagdimati

» Sertifikatlarin va hadiyyalarin
tagdimati
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Talimgilarin maktabi: intensiv

Talimgi sanatinin transformasiyasi: bir programda klassik standartlar ve regamsal innovasiyalar

Talimgilarin
maktabl: Intensiv

Klassik hesab olunan ananavi trening dsullarinin gabagcil rageamsal platformalar va suni intellektls
govusqudu “Talimcilar maktabi: intensiv” adli unikal programi kasf edin. Bu program sadaca talimgilar
dcln kurs deyil, o, ananalarin innovasiyalarla garsilasdigi tadris diinyasina darin dalmadir.

Y €nyy

Bu programin unikalligi genis movzu va tadris Gsullarinin ¢esidi ile mahdudlasmir, hamginin ragamsal
alstlarin va onlayn-dastayin kdmayi ils fardilasdirilmis inkisaf yollarini taklif etmakla mdasir talimcinin
ehtiyaclarina uygunlasmasindan gaynaglanir. Bu programda kec¢misin va bu giiniin an mikammal
nailiyystlarini birlasdirmakls talimgi praktikanizda méhtasam naticalars imza atin.

Miiddat

5 gln
40 akademik saat

eyacademycca.com
saytinda talimi ile tanis olun




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz ve Markazi Asiya

Program modullari

1

2

3

Biznes taliminin
xiisusiyyatlari va strukturu

» Talimi digar tadris
formalarindan farglandirmak
va biznes talimgisinin
bacariglari

» BoyUklarin dyranmsa prinsiplari
va metodik is
» Talim zamani bacariglarin

muayyan edilmasi marhalalari
va bacarigla islemak algoritmi

4

Biznes taliminin metodlari

» Qrup isinin forma va dsullari

» Asanlasdirma gaydalari va
9sas masq alatlarinin talimi

» Empatiyanin inkisafi
tacribasi va talim¢inin isinda
tikanmigliyin garsisinin
alinmasi

S

ictimai Natiglik

» ictimai nitg stressinin
sabablari va simptomlari

» Catin suallarla effektiv islamak
Ucln Usullar va nitg bacariglari

» Cixisin komponentlari: vizual,
esitms, sifahi

» Auditoriyanin calb edilmasi
dcln alatler

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

islorin miidafiasi
v istirak¢ilarin
sertifikatlasdiriimasi

» Talimcinin is Uslublari

» inkisafetdirici geri donis
gaydalari

» Talim istirakcgilari tarafindan
talim elementinin kegirilmasi

» Geri donUs

» Fardi inkisaf planinin tartib
edilmasi

Talim tagdimatlarinin
hazirlanmasi

» Magsad, kompozisiya va
tagdimati formalasdirma
standartlari

» Materiali tagdim etma
variantlari

» Vaxtin optimallasdiriimasi: MS
PowerPoint ils ChatGPT (Si)

Hadaf auditoriya
» Daxili talimcilar

» Sirkatin amakdaslarini
dyradan menecerlar va
mutaxassislar

» Mustarilar tGgln talimlar
va master-klasslar keciran
ekspertlar
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Problemlarin hallina geyri-standart yanasma va taskilatin inkisafi yollari

Biznes oyunlar!

Biznes oyunlari interaktiv dyranma formatidir. istirakcilara baslangic
sortlari, rollarin tasviri va nail olmag t¢in magsadlar tagdim edilir.
MUmkUn gadar simulyasiya edilmis situasiyaya garg olaraq, bir-biri

ila garsihgli alaga quraraq va gararlar gabul edarak, komanda 6zlari
UcUn vacib kasflar edir va lazimi bacariglari dyranir. Oyundan sonra
istirakcilar 6z addimlarini va gabul etdiklari gararlari mizakirs edir, hansi
harakatlara gatirib ¢ixardigini tahlil edir va is vaziyyatlari il paralel
mugayisa aparirlar.

Oyunlar 30 dagigadan 90 dagigays
gadar davam edir va biznes talimlari
ila birlasdirils bilar

eyacademycca.com
saytinda biznes
oyunlari ila tanis olun

Biznes oyunlari



EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Tantam

40 dagiga

Oyunun gedisati

Komandanin vazifasi ekranda gdstarilan
figuru gurmagqdir. Har komandanin Uc¢
rolu var: insaatc¢l, memar va musahidaci.
Oyunun uguru yaxsi alagalandirilmis
komanda isindan asihdir.

istirakcilar 3-4 nafarlik mini gruplarda
birlasirlar. Ekranda fiqur var. Memar fiquru
gordr va insaatclya son naticada na tasvir
edilmali oldugunu izah edir. insaatci va
memar arxalari bir-birina séykanarak
otururlar, lakin Unsiyyst qura bilirlar.
insaatci fiquru gérmir, memarin sézlarina
9sasan obraz qurur. Memar insaat¢inin na
tikdiyini gérmdar.

MUsahidaci prosesi izlayir va istanilan vaxt
memarla yerlari dayisa bilar.

Oyunun muvaffagiyyati memar, insaatcl
va misahidacinin alagalandirilmis garsiligh
faaliyyatindan asilidir. Oyun komanda isini
simulyasiya edir va liderlik bacariglarinin,
effektiv Unsiyyatin va aks alaganin
vacibliyini gostarir.

Daha atrafli eyacademycca.com saytinda

ohats olunan bacariglar:

» effektiv Unsiyyat rayi
» proaktivlik

» komandanin garsiligh alagasi

Onamli bacariglar:

» is prosesinda aks alaganin vacibliyini gbstarmak

» komandanin garsiligh faaliyyatinin saviyyasini
yoxlamaqg

» faal davranis bacarigini artirmaq
» komanda ila Unsiyyat bacarigini artirmag
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/oom

45 dagiga

Oyunun gedisati

Oyun har bir istirak¢inin 6z kartlarindan
istifada edarak hekaya ardicilligini
toplamasindan ibaratdir ki, bu da digar
istirakgilara verila va ya gdstarils bilmaz.
Har bir kart hekayanin bir hissasini ehtiva
edir va dlzgin ardicilhgi gostaran 6z
seriya némrasina malikdir. Oyuncular
dizgln ardicilh@i bir araya gatirmak

va digar oyuncularin hansi kartlarin
oldugunu taxmin etmak Gc¢lin intuisiya va
yaradiciliglarindan istifads etmalidirlar.

Oyunun magsadi diizgtin ardicilligr mimkin
gadar tez toplamagqdir.

Bu oyun Unsiyyat bacariglarini
takmillasdirmak, intuisiya va yaradiciligi
inkisaf etdirmak va dlislinma bacariglarini
inkisaf etdirmak Gcln ala bir yol ola bilar.

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

» effektiv Unsiyyat va dislnca
» komanda probleminin halliCalbetmanin tahlili

» liderlik
Onamli bacariglar:

» komandanin garsiligh faaliyysti prosesinin
gurulmasi

» dinlama bacariglarininartiriimasi

» istirakcilarin liderlik keyfiyyatlarinin
mulayyanlasdiriimasi,

» tahlil va garar gabul etma bacariglarinin
artiriimasi




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Damir yolu

120 daqigs

Oyunun gedisati

Oyunun istirakgilari Gmumi damir yolu
xattindan istifade hiquqgu tg¢ldn 10
gun danisiglar aparan iki fargli sirkatin
ndmayandalaridir.

Danigiglar baslamazdan avval sirkatlar
malumatlari dyranir, danisiglar
strategiyalari ve taktikalarini mizakira
edir va yekun naticani planlasdirirlar. Har
bir komanda Uzvu danisiglarda névbas ile
istirak edir. Danisiglarin har raundundan
sonra oyun strategiyasina dizslislar etmak
mamkindur.

Oyunun magsadi mUmkin olan maksimum
gazanc alda etmakdir.

Noticads istirakcilar danisiglar prosesini
bltdv sakilds goracak va 6z glcld
taraflorini va inkisaf sahalarini miayyan
edacaklar.

ohata olunan bacariglar:

danisiglar bacariglari

kommunikasiya tahlili vagarar gabuletma
komandanin garsihgl faaliyyati

danisig bacariglarini takmillasdirmak
arqgumentasiya bacariglarini takmillagdirmak

Onamli bacariglar:

>

>

komandadaxili insiyyatin effektivliyini artirmaqg
funksiyalararasi garsiligl alagani takmillasdirmak

danisiglar aparmadi dyranmak va Gmumi
naticays diggat yetirmak

WIN-WIN ruhunda dastinmayi dyranmak
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QIrmizi va gara

90 dagiga

Oyunun gedisati

istirakgilar iki komandaya birlasdirilir, onlar
yeddi turda rang secimi ila bagl yekdil
garar vermalidirlar.

Komandalar fargli otaglarda olarkan bir-
biri ilo alaga saxlaya bilmadan va secimlari
barada razihda galmadan gararlar gabul
edirlar. Yekun xal har iki komandanin hansi
garar veracayindan asili olacaqg.

Oyunun magsadi maksimum xal
toplamaqgdir. Oyun komandada islamak
bacariglarini, gorar gabul etma va
torafdaslig dislinca tarzini inkisaf etdirir.

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

kommunikasiya

Umumi magsadi gérmak bacarigi
garar gabuletma

komanda garsiligh tasirli

effektiv kommunikasiya

Onamli bacariglar:

>

komandaya inam saviyyasini inkisaf etdirmak,
komandanin na oldugunugdéstarmak,
funksiyalararasi garsihgl alagani inkisaf
etdirmak, danisiglaraparmadi éyranmak va
Umumi naticaya diggat yetirmak

rasmi va daxili masuliyyat arasindaki farqi
anlamagqg




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Komanda tartibgisi

30 dagiga

Oyunun gedisati

Komandanin xdsusi tartibatcisindan
istifads edarak avvalcadan hazirlanmis
tasviri ayrica varaqds ¢akmali oldugu bir
oyundur.

Oyun komandadan yaxsl Unsiyyst va
koordinasiyall harakat talab edir, ¢linki har
hansi bir uygunsuzlug yekun gorintinin
tahrif olunmasina sabab ola biler.

ohata olunan bacariglar:

» liderlik
» natica yonumlullk

» Unsiyyat sanatinin inkisafi
» komandada garsliligh alags

Onamli bacariglar:

» komandada Umumi vizyon yaratmagq,

» komandanin Unsiyyat bacariglarini artirmag,
» komanda ila garsiligh alagani artirmag,

» iscilarin baghhgini artirmag




Rang Korlugu

60 dagiga

Oyunun gedisati

Komanda maxtalif formal va rangli figurlar
toplusunu alir, bazi figurlar iss masqcida
galir.

istirakgilarin vazifasi hansi ragamlarin
catismadigini miayyan etmak Ugln
dnsiyyatdan istifade etmakdir. 9hamiyyatli
bir sart, oyunun gézlari bagh olarag
oynanmasidir ki, bu da Unsiyyst
bacariglarini va komandaya inami inkisaf
etdirmays imkan verir. Komanda sinxron
harakat etmsali, bir-birina gostariglar
vermsali va figurlarin rangi va formasi
hagginda malumat mubadilasi aparmahdir.
Bundan slave, komandalara problemi hall
etmak Ucln mahdud vaxt verilir ki, bu da
mahdud resurslar saraitinds tez garar
gabul etmak bacariglarini inkisaf etdirmays
komak edir.

80 |

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

» kommunikasiya

» Umumi magsad vizyonu

» qgararlarin verilmasil

» kommunikasiya vizyonu

» komandada garsiligh alags

» liderlik
Onamli bacariglar:

» funksiyalararasi garsiligh alagani yaxsilasdirmag,

» danisiglar aparmadgi dyranmak va Gmumi
naticoya diggat yetirmak

» hamkarlar arasinda anlasma
» saviyyasini artirmaq,

» dinlama bacariglarini artirmaqg

» istirakcilarin liderlik keyfiyyatlarini
muiayyanlasdirmak




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Turnir

75 dagiga

Oyunun gedisati

Turnir oyunu istirakgilarin xsusi gaydalarla
kart turniri oynadiglari komanda oyunudur.
Oyunun asas magsadi istirakgilarin garsihgli
alags ve amakdaslig prinsiplari barads
razihda galmak bacarigidir.

Oyun komanda yanasmasini tasviqg edir,
cUnki har bir oyuncu takbasina galib gals
bilmaz va digar istirak¢ilarla smakdasliqg
etmalidir.

Oyun istirakgilara bir-biri ils danisiglar
aparmadgi oyradir, istirakgilara tnsiyyat
tarzini, hamcinin dayisikliklora
reaksiyalarini anlamaga kdmak edir.
Oyunun sonunda masqci mizakirs
aparir, burada istirakcilar 6z tacribalarini
muzakira edir va yeni biliklari isda va
gundalik hayatda tatbig etmayidyranirlar.

ohata olunan bacariglar:

» kommunikasiya

» komanda isi

» effektiv dislnca

» doayisikliyi idarsetms,
» emosional intellekt

Onamli bacariglar:

» dayisikliklara reaksiyalarinizi tahlil etmak
» Unsiyyat tarzinizi tahlil etmak

» komandadadanisiglar aparmagi éyranmak,
06zUnuzun va basgalarinin emosiyalarinin
mahiyyatini daha yaxsi anlamaq

»  WIN-WIN ruhunda distinmayi 6yranmak
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Isaralar

45 dagiga

Oyunun gedisati

isaralar Oyunu, magsad meydanca
yaratmagq tcln kartlari dizgin ardicilhgla

yerlasdirmak olan komanda oyunudur 5x5.

Har bir kartin Gzarindas fargli simvollar va
ya isaralar var. Komanda onlari diizgin
etmak Ucln 6z aralarinda mixtalif
variantlart mizakira edirlar.

“Isaralar” oyunu takca tinsiyyat deyil, ham
da mantiqi dislncs va diggat talab edir.
Har bir kartin bir ne¢a mimkin plani ola
bilar, buna gora do komanda sinagdan
kecirmaya va har seyi sinamagda hazir
olmalidir.

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

» Unsiyyat sanatinin inkisafi komandada
problemlari hall etma bacariglari

» liderlik
» strateji planlasdirma
» tasir sanati

» natice yonumlalik
Onamli bacariglar:

» komandada Unsiyyat prosesini gurmaqg dinlama
bacariglarini inkisaf etdirmak

» is prosesini gurmagqg
» komandada duslnca sarhadlarini genislandirmak

» istirakcilarin liderlik keyfiyyatlarini
muayyanlasdirmak




EY Biznes Akademiyasi
Qafgaz va Markazi Asiya

Komanda

30 dagiga

Oyunun gedisati

“Komanda" oyunu istirakgilarin galdirma
mexanizmi va xUsusi garmaglardan istifads
edarak figurlari toplamal oldugu bir
oyundur.

Komandanin vazifasi fiqurlari bir-birinin
ardinca diizglin yigmagdir. Bunun dg¢ln
istirakgilar arasinda yaxs! dnsiyyst va
amakdaslig, hamginin tez garar gabul etma
va koordinasiya talab olunur.

Qaldirma mexanizmi va garmaglar oyuna
fiziki garsihgli tasir elementi alava edir.
Notica alda etmak G¢lin komandanin
maksimum.

ohata olunan bacariglar:

» Unsiyyst sanatinin inkisafi komandanin garsiligli
alagasi

» liderlik

» strateji planlasdirma
» tasir etma soanati

» magsadin goyulmasi

Onamli bacariglar:

» komanda ila garsiligh slaga qurmagqg
» komanda unsiyyatini giclandirmak
» liderlik potensialini miayyan etmak
» diggati naticalars artirmag
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olagalar

Nazrin Faig Mirzayeva
Biznes inkisafi izre Bas Maslahatci

WhatsApp: +994 (50) 220 95 59

Aliys isabayeva
Korporativ Layiha Koordinatoru

WhatsApp: +7 (702) 737-90-03

Sabira Komekova
Acig formath talim koordinatoru

WhatsApp: +7 (702) 166-66-65

Nadejda Kiseleva

Beynalxalq Sertifikatlasdirma
Koordinatoru

WhatsApp: +7 (705) 119-38-37

Azarbaycan Qazaxistan
academy®@az.ey.com academy@kz.ey.com
Qirgizistan Ozbakistan
academy@kg.ey.com academy®@uz.ey.com
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